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Previdenza in Tour

0ggi a Olbia

«Navigare il futuro», tappa

di Previdenza in Tour della Cassa
Speciale —Liniziativa di Cassa Dottori Commercialisti Derun sistema adeguato

L’analisi

Under 40 la fascia piu dinamica,
gender gap piu marcato con l'eta

Dottori commerecialisti. Nel confronto tra generazioni il 58% dei giovani registra un aumento del lavoro
Una bassa percentuale di professionisti svolge l'attivita in forma aggregata, nonostante i vantaggi

Federica Micardi

ossibilita di crescita pro-
fessionale e gratificazione
sono i principali motivi
per scegliere difarelapro-
fessione di commerciali-
sta, i motivi per sconsigliarla - di
contro - sono I'eccessivo impegno,
lacomplessita delle materieel’ele-
vato stress a cui vanno aggiunti la
troppa burocrazia e le normative
complesse. Cosilapensano gliover
55 iscrittia Cassa dottori commer-
cialisti protagonisti della terza fase
dell'indagine sulle generazioni.

Generazioni a confronto

LaCdcconduce dal2023 il progetto
«Generazioni a confronto» con
lobiettivo di esplorare i cambia-
menti sociodemografici della cate-
goria e comprenderne meglio esi-
genze e dinamiche evolutive. Trele

SANDRA FRANCHING

fascedieta considerate:lagenera-
zione under 40,la generazione del
cambiamento (40-55 anni) ela ge-

Redditi e iscritti nel 2025 per fasce di eta

nerazione dell’esperienza (oltre 55
anni) quest’ultima intervistata que-
st’anno. Al progetto hanno parteci-
pato circa 24.000 professionisti.

Lagenerazione pill rappresen-
tata & quella del cambiamento con
31.491iscritti, a seguirela Genera-
zione dell’esperienza (29.857 di
cui il 25% pensionati attivi) e gli
under 40 (12.611).

Resta prevalente lo svolgimento
dell’attivita in modo individuale
(pitdi 55mila professionisti); sono

6

GIOVANI

45.812 65:902

UNDER 40

1121,5% degli iscritti

a Cassa dottori versa
volontariamente

il contributo soggettivo
superiore al 12%

circa8milaicommercialistiche af-
fiancanol'attivita individualea for-
me di aggregazione, e intorno a

2.354

4.906

PROGRESSIONE REDDITUALE PER FASCE DI ETA
Il reddito netto professionale e volume d’affari nel 2025. Dati in euro
. REDDITO NETTO MEDIO

[l VOLUME D'AFFARI MEDIO

GENERAZIONE
DEI CAMBIAMENTI

244.147
153.413

40-55 ANNI 56-60 ANNI 61-65 ANNI

ISCRITTI PER FASCE DI ETA
Gliiscritti attivi a Cdc nel 2025

25-30 31-35 36-39 ‘ 40-45 ‘ 46-50 ‘ 51-55 56-60 ‘ 61-65 ‘ 66-70

5.351 8844 10.159 12.488

smila coloro che svolgono la pro-
fessione in studi associati o Stp

Fonte: Reputational report 2026 di Cdc

(parte degli intervistati sul punto
non harisposto).
GLIISCRITTI

La componente femminile
Alivellodigenere, lapercentuale di
commercialiste varia sensibilmente
tra le diverse generazioni: & del
44,33% fragliunder 40, del 38,94%
nella Generazione del cambiamen-
to, escendeal 23,03% tra gliover 55.

Presenteintutte etrele genera-
zioni un marcato gender gap reddi-
tuale trauomini e donne, negliun-
der3oladifferenza édel 30% e sale
al49-50% trais6 ei65anni.

Einteressante notare che, la Ge-
nerazione dell’esperienza, alla do-
manda di come viene valutato il
percorso della donna nella profes-
sionerispetto agli inizi della carrie-
raritiene, nel 60% dei casi, che sisi-
anoraggiuntideibuonirisultatise
a rispondere sono degli uomini,
percentuale che scende al 19,1%
quando rispondono le donne; per
queste ultime (34,4%) ¢'¢ ancora
moltastrada dafare, opinione con-
divisa solo dall’8,6% dei colleghi.

Iscritti Cdc
Cassa dottori

I redditi

11 reddito medio dichiarato dalla
categoria & di96.577 euro eilvolu-
me d’affari e di165.163 euro. Questi
valori cambiano molto a seconda
dell’eta (si veda il grafico in pagi-

73959

commercialisti a fine 2025
conta 73.959 iscritti —
inclusi i pensionati attivi - e
12.812 pensionati con un
rapporto di 5,8
professionisti attivi ogni
pensionato. Rispetto al
2024 gli iscritti sono
aumentatidi 271 unita
mentre i pensionati di918.
Le nuove iscrizioni nel 2025
sono state 1.531, di cui 967
uomini e 564 donne (pari al
36,8%); un dato in calo
rispetto agli ultimi dieci
anni, in particolare dal 2016
al 2025 Cassa dottori ha
registrato un numero di
iscritti superiore a 2.000 dal
2016al 2021 e nel 2023;
sotto questa sogliail 2022
(1.993 iscritti),

i12024 (1.832)

eappunto il 2025.

na). Gliover 55 mostrano valorisu-
perioriallamediagenerale: il red-
dito netto é pari a 124.283 euro (+
28,7% rispetto allamedia naziona-
le) mentre il volume d’affari medio
&di218.050 euro (+ 32%rispetto al-
lamedia nazionale).
Iredditipiti“ricchi” traglioverss
sono quellidei7.565 pensionatiattivi.

Versamenti volontari

1l contributo soggettivo obbligato-
rio daversarealla Cdc ¢ del 12%, ma
alcuniiscrittiattiviversano volon-
tariamente una contribuzione
maggiore. Il contributo medio sog-
gettivo registrato nel 2025 &, infatti,
paria13,81%.1121,5% degliiscrittiha
deciso di versare un contributo
maggiore del 12%, in particolare il
16,9% degliiscrittiunder 40, il 25,1%
dichihatrai4oeis5annieil19,8%
degli over 55.

Consigli ai giovani

Alla Generazione dell’esperienza
& stato chiesto quali competenze
suggerirebbe ai giovani di svilup-
pare per avere successo nella pro-
fessione: al primo posto, con il
52,2%, C'¢la formazione continua,
seguono le competenze digitalie
tecnologiche (48%), 1a capacita di
adattamento al contesto sociale,
politico ed economico (35,8%),la

GENERAZIONE
DELL’ESPERIENZA

INTERA POPOLAZIONE
96.577 165.163

66-70 ANNI OVER 70

over 70

8930 3.896 3.591

capacita di networking (25,9%) e,
in ultimo, le capacita imprendito-
riali (21,4%).

La condizione professionale

Ma i commercialisti come vivono
oggila condizione professionale?
Nelle risposte degli iscritti c’e un
forte divario generazionale: gli un-
der 40 sono i pitt dinamici, con il
58% che dichiara una crescita im-
portante negli ultimi tre anni; la fa-
scia 40-55 anni vive, invece, una
forte polarizzazione, divisa tra un
42,3% in trend positivo e un 19,1%
che segnala una drastica contra-
zione dellavoro. Pililineare ¢ lasi-
tuazione dagli over 56, stabili nel
50,8% dei casi.

Icommercialisti che svolgono la
professione in forma aggregata
$0N0ancorauna minoranzanono-
stante il guadagno per loro sia in
media maggiore rispetti ai colleghi
“singoli”; il vantaggio principale
di lavorare in team, secondo il
58,6% degli intervistati sta nella
maggiore differenziazione nell’of-
ferta di servizi, a seguire la ridu-
zione dei costi di gestione dello
studio (45,6%),1a maggior compe-
titivita sul mercato (31,4%) ela ri-
duzione dei rischi legati ad una
forte specializzazione (22%).
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LA STRATEGIA
1 tre principi
costituiscono
dimensioni
complementari
di un progetto
dilungo
periodo

EQUITA, ADEGUATEZZA
E SOSTENIBILITA
VANNO DI PARI PASSO

di Ferdinando Boccia

praevidere, cioé «vedere primay, «anticipare».

Un’etimologia che racchiude il significato pitt
autentico della funzione previdenziale: leggere il
cambiamento, governare I'incertezza e costruire
oggi le condizioni per garantire sicurezza domani.
Inun Paese come I'Italia, tra i pilt longevi al mondo
e caratterizzato da un persistente calo della
natalita, questa capacita di guardare lontano
assume un valore ancora piu decisivo.

Le trasformazioni demografiche stanno, infatti,
modificando profondamente il rapporto tra
popolazione attiva e popolazione anziana,
mettendo alla prova gli equilibri economici e sociali
dei sistemi di welfare. Anche il pitl recente Ageing
Report della Commissione europea richiama la
necessita di coniugare sostenibilita finanziaria e
adeguatezza delle prestazioni, affinché i sistemi
pensionistici possano continuare a garantire
sicurezza alle persone senza compromettere le
opportunita delle generazioni future.

Parlare di previdenza significa confrontarsi con
tre principi strettamente connessi: adeguatezza
delle prestazioni, sostenibilita finanziaria ed equita
intergenerazionale. Troppo spesso questi obiettivi
Vengono rappresentati come alternativi. In realta,
una previdenza moderna non puo permettersi
questa contrapposizione, ma deve perseguire
contemporaneamente tutti e tre gli obiettivi.

E questala prospettiva nella quale la Cassa
Dottori Commercialisti ha costruito negli anni la
propria strategia: considerare adeguatezza,
sostenibilitd ed equita come dimensioni
complementari di un unico progetto dilungo
periodo. Una pensione deve, infatti, consentire al
professionista di mantenere un tenore di vita
coerente con il percorso costruito durante l'attivita
lavorativa. Ma questo obiettivo puo essere
raggiunto soltanto attraverso una gestione
responsabile, una governance prudente e una
visione di lungo periodo. La Cassa Dottori
Commercialisti ha tradotto questi principi in un
modello fondato sul rafforzamento patrimoniale,
sulla prudenza negli investimenti e sulla capacita di
anticipare gli effetti delle trasformazioni
demografiche. Le elaborazioni del Centro studi
dell’Ente confermano come la solidita raggiunta
consenta diaffrontare con fiducia anche il
decennio compreso trail 2030 e il 2040, quando il
pensionamento della generazione dei baby boomer
esercitera la maggiore pressione sul sistema. La
sostenibilita, dunque, non rappresenta un vincolo,
ma la condizione indispensabile per garantire
prestazioni adeguate anche alle generazioni future.

Oggi, tuttavia, ridurre I'adeguatezza al solo
importo dell’assegno pensionistico significherebbe
adottare una visione ormai superata della
previdenza. In quanto I'adeguatezza ¢ la capacita di
un sistema previdenziale di garantire attraverso
trasferimenti monetari periodici e stabili nel
tempo, un livello di reddito sufficiente ad
assicurare la continuita del tenore di vita rispetto al
periodo lavorativo in proporzione ai contributi
versati e a rispettare obiettivi di equita distributiva,
sia intergenerazionale sia intragenerazionale.
L’adeguatezza delle prestazioni pensionistiche &
quindi un concetto multidimensionale che
integra criteri di sufficienza economica, di
protezione sociale e di coerenza con le finalita
redistributive del sistema.

A questo principio si accompagna la tutela del
professionista che si costruisce lungo I'intero arco
della vita lavorativa, accompagnandone la crescita
attraverso strumenti di welfare che sostengono la
formazione, la salute, la genitorialita, 'avvio e 1o
sviluppo dell’attivita professionale.

In questa prospettiva assume un ruolo decisivo
anche I'equita intergenerazionale. I giovani
professionisti si confrontano oggi con mercati
sempre pill competitivi, percorsi lavorativimeno
lineari e trasformazioni profonde determinate
dall'innovazione tecnologica e dall’intelligenza
artificiale. Garantire loro un sistema previdenziale
solido significa offrire tutele capaci di adattarsia
queste nuove condizioni senza rinunciare alla
funzione fondamentale della previdenza:
assicurare stabilita e fiducia nel futuro.

Garantire adeguatezza significa, in definitiva,
costruire un sistema nel quale ogni professionista
possa considerare la previdenza non come un
semplice obbligo contributivo, ma come un
investimento sul proprio futuro.

|_ aparola previdenza deriva dal latino
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30%
L'uso dell’Al

L'adozione negli studi

Tre studi su 10 adottano gia
soluzioni di Al, quattro su 10
sono in fase diimplementazione

/06,3%

Il sondaggio Cdc

L’aspettativa

Per il 76,3% degli intervistati
I'Ai migliorera l'efficienza
dei processilavorativi

L'intervista. Michel Martone. Per il docente di Diritto del lavoro e relazioni industriali alla Sapienza
¢ necessario che le imprese che riducono il personale grazie all'innovazione paghino di pit

Chi riduce occupazione con I'Al
deve contribuire alle pensioni

Mauro Pizzin

dubbi sullatenuta del sistema
previdenzialeitaliano anche dopo
lariforma Dini eil passaggioal
contributivo sono supportati dai
dati Eurostat sull'andamento
demografico, secondo cuile persone
con pitidi65anni, che nel 2024 hanno
rappresentatoil 21,6% della
popolazione, raggiungerannoil 30%
entroil 2060, mentrelapopolazione
in etalavorativa (15-64 anni)scendera
nellostesso periodo dal 63,8%al
56,6%. Una dinamica che entroil 2100
fara quasiraddoppiare l'indice di
dipendenza, ossiail peso dei
pensionatisuilavoratori, che passera
dal33,9% del 2024 al 59,7 per cento.
Professor Martone, a fronte
del’aumento dell’eta media e del
crollodelle nascite e con
allorizzonte il traguardo dell’eta
pensionabile dei baby boomers, il
sistemasara in grado di reggere?
Eladomanda che oggiagitagliattori
istituzionali, politici, economici. Gli
effetti del pensionamento deibaby
boomers nati traglianni Cinquantae
Sessanta toccherannol’apice tra il
2035 ¢il2040,quandolaspesa
pensionisticasfiorera il 17% del Pil.
Conunapopolazione che invecchia e
conil drastico crollo delle nascite, il
sisterna potrareggere I'urtosolo
all'esitodiunalunga e faticosa fase di
transizione che, sedaunlatodovra
ridurre il peso delle pensioni delle
prossime generazioni sul bilancio
statale, dall’altro rendera pitt
“povero” chiandra in pensione in
futuro sulla base del necessario

meccanismoacapi ione.

generazioni future chericadono
interamente nel contributivo é
necessario unripensamento della
cultura pensionistica, che affianchi
consapevoli scelte individuali agli
indispensabili interventi statali.

Le generazioni piti giovani
sembrano poco consapevoli di
questo problema. Cosa si potrebbe
fare per sensibilizzarle?

Parlare dipensioneaun
venticinquenne significa chiedergli
diimmaginare un futuro distante pilt
di quarant’anni, con unosforzo che
cede spessoil passoalla
rassegnazione di chigia pensadinon
poter contare sullasicurezza diuna
pensione adeguata. I nostri ragazzi
non credono pit1 nel posto fisso, ma
cercanoun lavoro che siaingradodi
renderliautonomi e competitivisul
mercato, anche cambiando pitt
occupazioni nell’arco dellaloro vita
lavorativa, e che gli consenta di
conciliarevitalavorativa e vita
personale. Sitratta diuna nuova
culturadellavoro che avra
importanti riflessi sui bilanci
previdenziali,ad esempioin termini

Universita La Sapienza di Roma.
Michel Martone

Rispetto al sistema
pensionistico pubblico
quellodelle Casse
professionali garantisce
maggiore sostenibilita

¢

diportabilita dei contributi. Per
coinvolgereigiovanieallora
indispensabile cambiare
radicalmentelinguaggio, strumentie
approccio culturale.

Estato osservato che interventi
come quelli per i bonus contributivi
eperilwelfare riducono labase
contributiva. Ritiene che siano
interventi sbagliati?

No, anchealla lucedel fatto cheil
cuneo fiscale @ molto elevato e che il
nostro Paese haun problemadi
bassisalari. Il tema centrale deve
essere, invece, quello
dell’'ampliamento della base
contributiva, aumentandolalotta al
lavoronero, evitandola fuga dei
cervelli, coinvolgendo sempre piti gli
immigrati e in qualche modo
cominciandoa far pagare perla
previdenzael’assistenzaanche gli
imprenditori che sostituisconoi
dipendenti conl’Ai. Ritengo
ingiusto, infatti, che il peso
previdenziale gravi solo su chi crea
occupazione manon su chilariduce
perampliare i propri profitti.

ORIPRDUZONE RISERVATA

Messa in sicurezza con misure di premialita

CASSA DOTTORI COMMERCIALISTI,
UN WELFARE PER I PENSIONATI

Mettendoa confrontoil sistema
sonisti i 1o dell

Casse private, connotato daun
vincolo disostenibilitaa 50anni,
glio messel
Intanto vadetto cheisistemia
ripartizione come quello pubblico
sono stati elaborati quando I'Ttalia
eraun Paese giovane e contavain
media tre neonati per ogni famiglia.
Oggiil contesto ¢ cambiato ela
principale distinzione rispetto alla
gestione pubblica della previdenza
sta proprio nella sostenibilita. Infatti,
mentrela Cassa dottori
commercialisti, a partire dal DIgs
509,/1994, ha dovuto imparare a fare
affidamento solo sulle risorse degli
iscritti, la previdenza pubblica
continuaa drenare risorse dal
bilancio statale. E sufficiente
guardare le ultime rilevazioni per
rendersi conto chel'operato della
Cassa e positivo: nonostante il
deserto demograficoeil calodelle
vocazioni, cisono 2mila nuoviiscritti
e, grazieallelungimiranti scelte
adottate nel tempo, la Cassaha
estesol'orizzonte temporale di
sostenibilita del suobilancio
previdenziale da15a 50 anni.
Qualistrategie per invertire un
sistema contributivo che rischia di
garantire pensioni sempre pitt
basse? Lalevadella previdenza
complementare puo bastare?
Laprevidenzacomplementareda
solanon ésufficientearisolvere la
crisidelle pensioni future. Basti
pensare cheifondi pensionistici
richiedono di poter mettere da parte
dei risparmi ogni mese, ma chi ha
unastorialavorativanon
continuativa e stipendi dilivello
basso difficilmente riusciraa
risparmiare per investire in forme
previdenziali complementari. Per
questavia, il rischio principale &
quello di ampliare le disuguaglianze,
mentre per invertire questatendenza
eproteggere le pensioni delle

di Trudda
avigare il futuro &
N esattamente cio che deve
fare chi é responsabile diun
Fondo pensione a tutela dei propri
iscritti. In previdenza non si naviga
avista e tantomeno cisiancoraal
passato, l'attivita di forecasting &
nodale in considerazione della
lunga durata della traversata e di
tutti i potenziali rischi.

Dal punto di vista dell'iscritto
l'aspirazione & che il sistema
pensionistico e assistenziale possa
accompagnarlo adeguatamente
durante I'intero arco di vita
professionale oltre che per tutto il
periodo di quiescenza: un viaggio
di durata media ben piti che
cinquantennale. L’intendimento &
chela traversata presenti
condizioni di viaggio adeguate e
chei diversi passeggeri possano
beneficiare di condizioni eque e
non dissimili.

1 gestori che siavvicendano nel
tempo devono avere chiara la
rotta, consapevoli che il tragitto
debba essere sostenibile: la stella
cometa & quella di rispondere alle
esigenze dei passeggeri, in termini
diadeguatezza ed equita, senza
pero far correre alcun rischio di
default alla struttura portante. Per
questa ragione I'Ente deve operare
un’attivita di continua e
permanente verifica
del’andamento delle condizioni
atmosferiche previste. Gli
eventuali cambi di direzione nella
rotta, legati alle inevitabili
variazioni delle condizioni attese,
devono essere tenui, effettuati per
tempo, senza scossoni: I'obiettivo
eridurre il rischio di dover
effettuare brusche o repentine
manovre dell'ultimo istante che
potrebbero compromettere la
stabilita strutturale e che
andrebbero a peggiorare le
condizioni dei passeggeri.

Provando ad abbandonare le
analogie marinare e riportando
T'attenzione sullo stato disalute
attuale delle Casse di previdenza
deiliberi professionisti, possiamo
dire che il prossimo decennio sara
caratterizzato da condizioni
attese per niente semplici
soprattutto in termini
demografici. Glianni’9o e i primi
anni 2000 hanno presentato un
periodo molto favorevole per le
Casse ‘509, che dal pubblico
hanno ereditato il sistema
finanziario a ripartizione: il
numero dei pensionati risultava
molto ridotto mentre era ampio il
flusso deilaureati tra i quali oltre
un terzo intraprendevano carriere
libero professionali. Le previsioni
per il 2030-2040 sono invertite: il
flusso di pensionamenti non
potra essere coperto da nuove
iscrizionila cui futura riduzione &
prevedibile correlandola
all’attuale calo degli studenti
universitari oltre che alle recenti
evidenze empiriche circa il
numero dei laureati che
intraprendono carriere libero
professionali in Italia (meno di
uno su cinque). Cid comportera
per le Casse 509 un periodo di
saldo previdenziale negativo
(deficit annuale tra entrate
contributive e pagamento delle
prestazioni pensionistiche) per
cuisidovra fare affidamento ai
patrimoni accumulati e ai loro
rendimenti.

Fortunatamente la Cassa dei
dottori commercialisti risentira in

ALESSANDRO
TRUDDA
Responsabile
Centro Studi

della Cassa Dottori
Commercialisti

)
<_>

maniera molto tenue di questo
fenomeno proprio perché, oltre
venti anni orsono, ha avviato una
rigorosa riforma strutturale,
ritenuta all'epoca molto
impopolare ma oggi riconosciuta
datutti come vitale oltre che
tempestiva. La brusca sterzata del
2003 € stata attenuata, in termini
diadeguatezza ed equita
intergenerazionale, da diversi
interventi successivivoltia
compensare la contrazione
dell’assegno pensionistico perla
quota connessa al nuovo calcolo di
tipo contributivo. Tra queste, per
prima, la Cdc haadottato una
misura di premialita attraverso
I'assegnazione sul montante
individuale di una parte del
contributo integrativo. Poiché la
misura era stata concessa solo fino
al2032, I'attuale governance sta
gia da ora analizzando possibili
aggiustamenti con lo scopo non
solo di favorire il mantenimento e
ilrafforzamento della tale misura,
conciliandola conle necessita di
sostenibilita finanziaria, ma anche
per potenziare i tassi di
sostituzione attesi in un’ottica di
trattamenti paritari per le diverse
coorti diiscritti. Oltre alle
prestazioni monetarie, uno
strumento che la Cdc ha introdotto
riguarda il welfare a favore dei
pensionati: riteniamo che i sistemi
di protezione specifici offertia
tuttiipensionati Cdc (long term
care, polizze salute, etc.) debbano
essere valutati come
un’integrazione alla pura rendita
monetaria che andrebbe calcolata
tenendo contoanche del
controvalore sul mercato delle
prestazioni erogate: un’ulteriore
modalita di fare previdenza in
mari tempestosi.

Univer

sitd di Sassari
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L’analisi

di Antonino Dattola

PATTO PREVIDENZIALE
TRA LE GENERAZIONI

) equita intergenerazionale
non ¢ un principio
astratto né

un’espressione al centro del
dibattito pubblico. E la
condizione che rende possibile
la sostenibilita di qualsiasi
sistema previdenziale.

Nessun equilibrio finanziario
puo dirsi davvero solido

se nonriesce a trasmettere
fiducia a chi oggi si affaccia al
mondo del lavoro e domani sara
chiamato a sostenerlo.

L’Italia sta vivendo una delle
pit profonde trasformazioni
demografiche della propria
storia. L’aumento della
speranza di vita procede di pari
passo con il persistente calo
della natalita e conla
progressiva riduzione della
popolazione in eta lavorativa.
Cambia il rapporto numerico
tra le generazioni e diventa
sempre pill complesso
preservare la sostenibilita dei
sistemi di welfare. Da tempola
Commissione europea e 'Ocse
richiamano I'attenzione sulla
necessita di ampliare la base
contributiva, favorire una
partecipazione qualificata al
mercato del lavoro e investire
nel capitale umano delle nuove
generazioni.

In questo scenario sarebbe
un errore leggere il rapporto tra
giovani e pensionati come una
contrapposizione, la
previdenza vive esattamente
del contrario: della continuita
tra le generazioni. Ogni
generazione sostiene quella
precedente e contribuisce a
creare le condizioni affinché
quella successiva possa fare
altrettanto. E questo il
significato pili autentico del
patto previdenziale.

Per gli Enti di previdenza dei
liberi professionisti questa
responsabilita assume un
valore ancora pili significativo.
La sostenibilita di lungo
periodo non dipende soltanto
dalla qualita della gestione
patrimoniale o dall’equilibrio
dei bilanci.

Dipende anche dalla capacita
direndere attrattivala
professione, accompagnare
Tingresso delle nuove
generazioni e consentire loro di
costruire percorsi professionali
solidi e duraturi.

Per questo motivo
promuovere la cultura
previdenziale non rappresenta
un’attivita accessoria, ma un
investimento strategico. La
parola educazione deriva dal
latino educere, ovvero «trarre
fuori», sviluppare potenzialita,
accompagnare la crescita. F un
significato che descrive
efficacemente anchela cultura
previdenziale: non trasmettere
soltanto informazioni, ma
aiutare i giovani a maturare una
consapevolezza che li
accompagnera lungo tuttala
vita professionale.

La consapevolezza
previdenziale nasce, infatti,
molto prima del primo
versamento contributivo.
Comincia quando uno studente
sceglie il proprio percorso
universitario, immagina il
proprio futuro professionale e
inizia a comprenderne
responsabilita, opportunita e
prospettive. E proprio da questa
convinzione che nel 2023 nasce
Cdc Edu, il progetto di
formazione con cuila Cassa
Dottori Commercialisti ha
scelto di entrare direttamente

nelle universita, grazie alla
collaborazione di tredici atenei,
incontrando migliaia di
studenti e dialogando con loro
prima ancora dell’ingresso
nella professione. Una scelta
che segna un cambio di
paradigma: non attendere che il
futuro dottore commercialista
siiscrivaalla Cassa, ma
accompagnarlo nella fase in cui
si formano competenze,
aspettative e visione del futuro.
Portare la nostra Cassa nelle
universita significa raccontare
una professione
profondamente cambiata,
sempre pill orientata alla
consulenza strategica,
all'innovazione digitale, alla
sostenibilita e
all'internazionalizzazione.
Significa anche spiegare che

ANTONINO
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Vice Presidente
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La sostenibilita
dipende anche

dalla capacita
direndere attrattiva
la professione

la previdenza non coincide
esclusivamente con la
pensione, ma ¢ innanzitutto
protezione della persona, come
indicato nell’articolo 38 della
costituzione («ilavoratori
hanno diritto che siano
preveduti ed assicurati mezzi
adeguati alle loro esigenze di
vita»), tutela del reddito,
welfare, assistenza e sostegno
nei momenti di maggiore
difficolta. E un sistema che
cresce insieme al professionista
eneaccompagna ogni fase della
vita lavorativa.

In questa prospettiva si
inseriscono anche le numerose
misure che la Cassa dedica ai
giovani: dalla preiscrizione
durante il percorso
universitario, che consente di
iniziare a costruire il proprio
percorso previdenziale gia
prima dell’iscrizione all’Albo,
fino ai contributi per il tirocinio
professionale, agli interventi
per favorire I'avvio dell’attivita
e agli strumenti di welfare
pensati per accompagnare i
primi anni della professione.

Non si tratta di misure
isolate, ma di una strategia che
considera I'investimento sulle
nuove generazioni la principale
garanzia della sostenibilita
futura. Di cui oggi gia vediamo
dei riscontri postivi, che
arrivano dal numero delle
preiscrizioni, raddoppiate nel
2026, una crescita che
testimonia la virtuosita
del percorso intrapreso
dall’Ente a favore delle
generazioni pilt giovani.

L’equita intergenerazionale
non consiste nel ricercare un
equilibrio tra interessi
contrapposti, ma nel creare le
condizioni affinché ogni
generazione possa contribuire
alla crescita della successiva.
Una previdenza che investe sui
giovani non tutela soltanto il
loro futuro, marafforzala
fiducia nel sistema, consolidala
sostenibilita di lungo periodo e
rende piti sicuro il futuro
dell’'intera comunita
professionale.
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Professioni

Previdenza in Tour

481 min
Pensioni 2025

I beneficiari

Il numero dei beneficiari liquidati
nel 2025 & 13.345 per unimporto
complessivo di 481 milioni di euro

100%

Contributo extra

Versamentisoggettivi volontari
Ilmassimo del 2025 lo hanno
raggiunto 72 iscritti, versando il
100% (invece del 12%) del reddito

Lintervista. Maria Sabrina Guida. Secondo il direttore generale per le politiche previdenziali del ministero
del Lavoro ¢ necessario compiere scelte individuali, in base alle esigenze personali, e di sistema

Assegni piu alti con crescita
economica e piu contribuzione

eun tema di
adeguatezza delle

Matteo Prioschi
prestazioni
pensionistiche,

C )
attualie

soprattutto future?

L'adeguatezza ¢ tema
importante e critico: mentre con il
sistema contributivo sie
affrontato il problema della
sostenibilita e, anche a fronte
dell’'allungamento della speranza
di vita e della crisi demografica, la
sostenibilita & controllata in
maniera particolare anche
attraverso I'analisi dei bilanci
tecnici, questa attenzione puod
comportare pero che le
prestazioni previdenziali non
siano allineate rispetto ai redditi
che si percepiscono durante
Tattivita lavorativa. Inoltre
occorre pensare al tema della
sostenibilita sociale oltre che
all’adeguatezza.

Nel sistema contributivo la
pensione ¢ determinata dai
contributi versati (a loro volta
collegati alla retribuzione o ai
redditi), alla loro rivalutazione e
all’eta di pensionamento. Come si
puo intervenire?

Con i sistemi contributivi, i tassi di
sostituzione tendono a essere
bassi e questo ci impone di
assumere delle decisioni siaa
livello individuale siaalivello
sistemico. A livello individuale &
necessario che ciascun lavoratore,
ciascun professionista si renda
protagonista del suo futuro
previdenziale, che lo pianifichi per
tempo, che pensi quali redditi

vuole avere e compia delle scelte.
Ci0 ¢ ancora pitt vero nel contesto
di trasformazione che ¢ in atto: se
in passato, una volta compiute
delle scelte, siaveva pilt 0 meno la
certezza di un percorso di carriera
in ascesa, adesso non &
necessariamente cosi. Quindi
occorre che il lavoratore si orienti,
guardi che cosa accade attorno a
sé, prenda delle decisioni che
riguardano sia l'attivita lavorativa
chel'aspetto previdenziale.

Quali scelte concrete sono
rimesse al singolo individuo?
I commercialisti. ma in generale i
professionisti, hanno la possibilita
diaumentare I'aliquota
contributiva. Quindi é necessario
che ciascuno, programmando il
suo futuro, decida quale aliquota
investire nella previdenza con
vantaggi dal punto di vista fiscale
i diati e poi sulla ione
finale. Inoltre si puo agire sul
secondo pilastro, la previdenza
complementare che ha anch’essa
vantaggi fiscali e incide
sull’adeguatezza. Occorre valutare
la situazione di ciascuno e quale
strada seguire in base al momento
in cui si trova, alle prospettive
lavorative e agli obiettivi. Per fare
tutto questo & fondamentale avere
una preparazione previdenziale
forte che va coltivata, impegno a
cui sono chiamati anche i
professionisti in particolare e i
commercialisti ancor di piu,
perché dovrebbero anche farsi
promotori coni clienti di questa
necessita.

Come ministero del Lavoro
stiamo lavorando in questo senso,
in quanto abbiamo rilasciato un

IMAGOECONOMICA

Ministero del Lavoro
Maria Sabrina Guida, dirigente generale

portale della previdenza
complementare, in collaborazione
con il Mefop e il Consiglio
nazionale dei giovani, per
raccontare la previdenza
complementare in modo semplice
alfine di arrivare a tutti e chiarire i
vantaggi, smontare falsi miti
negativi ed evitare che se ne
formino di nuovi

E quali interventi, invece, a
livello sistemico?
Alivello di sistema, la coperta tra
sostenibilita e adeguatezza é corta
elasoluzione e quella di sostenere
iredditi, lo sviluppo economico.
In questo senso si potrebbe
rivolgere uninvito alle Casse a
pensare in termini di welfare

[

Le Casse di previdenza
possono sperimentare
misure nuove

a sostegno degli iscritti,
nel rispetto delle regole

integrativo, in ottica di sviluppo e
per prevenire possibili crisi a cui
pud andare incontro il
professionista, con prestazioni di
welfare adeguate che gli
consentano di cogliere delle
opportunita in oftica proattiva.
Soprattutto & necessario far
comprendere la necessita della
formazione, che il professionisti si
formi in maniera adeguata e colga
tutte le opportunita che ci sono
nel nuovo contesto, sfruttando
I'intelligenza artificiale e le nuove
tecnologie per migliorare la
propria prestazione professionale
e rimanere competitivo
Nell’affrontare queste sfide, le
Casse si trovano in una posizione
migliore o peggiore rispetto al
sistema pubblico?
Premesso che le Casse devono
rispettare le regole previste e che
noile vigiliamo, la loro
autonomia puo essere occasione
di pensare a soluzioni e misure
che possano rendere le
prestazioni pitt adeguate. Inoltre,
hanno una posizione di vantaggio
perché si rivolgono a un gruppo di
persone con esigenze pitt
omogenee e quindi hanno la
possibilita di calibrare gli
interventi in maniera calzante.
Infine, le Casse hanno la
possibilita di fare investimenti e
quindi di incidere anche sui
montanti con il ritorno di questi
investimenti. Hanno maggiori
chance rispetto al sistema
pubblico, possono essere
un’eccellenza se ben governate ed
essere viste come laboratori in cui
sperimentare misure nuove.
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Lanalisi

INTEGRAZIONE TRA CERTIFICAZIONI
PER GARANTIRE UNA GESTIONE ADEGUATA

di Fabio Angeletti

uando parliamo di
“adeguatezza
organizzativa” per le

strutture aziendali, siamo indotti
apensare pitl a un obbligo
formale o a una condizione
oggettiva da rispettare piuttosto
chealla modalita con cui si decide
di gestire un Ente. Essere
adeguati significa essere coerenti
tra quello che la nostra mission
richiede e I'organizzazione che
costruiamo per riuscirci.

In questa chiave, il recente
rinnovo della certificazione Uni/
PdR 125:2022 sulla parita di
genere ottenuta dalla Cassa non
rappresenta un mero atto formale
ma la conferma dell’efficacia del
metodo organizzativo adottato.

Questo rinnovo, infatti, si pone
all’interno di un sistema di
gestione integrato, un sistema
organico di certificazioni: la Uni
En Iso 9oo1 per la qualita, la Uni
Iso 37001 per la prevenzione della
corruzione, Ia Uni En Iso 37301
per la compliance e, appunto, la
Uni/PdR 125 per la parita di
genere, cui si aggiunge
Tapplicazione del modello
organizzativo 231 eil sistema di
gestione della data privacy.

La forza di questo impianto

non sta nel numero dei certificati,
ma nella loro integrazione.
Normative che disciplinano
aspetti differenti ma che,
coordinate efficacemente
condividendo i medesimi flussi
informativi, si integrano e si
“controllano” a vicenda, creando
un valore aggiunto superiore alla
somma delle singole attestazioni:
un’organizzazione che si
conosce, che misura cio che fae
che e in grado di intercettare e
gestire per tempo i propri rischi.

In concreto, sono i flussi
informativi integrati che
collegano le funzioni di controllo
agli organi di vertice, il riesame
periodico ei cicli di audit interno
asuggerire tempestivamente
eventuali interventi correttivi ai
processi aziendali anticipando
Iinsorgere di criticita.

Ciascun tassello tutela un
interesse concreto degli iscritti,
dall’affidabilita e accuratezza
dei servizi offerti al rispetto
della normativa, passando per la
trasparenza e I'anticorruzione,
fino all'impegno a preservare un
ambiente dilavoro inclusivo che
siriflette a sua volta sulla
qualita delle prestazioni offerte.
“Adeguato”, quindi, per la Cassa

significa proporzionato ed
efficace, non semplicemente
conforme alle norme.

La Cassa ha, infatti, da sempre
fatto dell’anticipazione una
caratteristica identitaria, come
racconta la cronologia stessa
delle nostre certificazioni, dalla
qualita nel 2014 alla prevenzione
della corruzione nel 2019, fino
alla compliance e alla parita di
genere nel 2024, scegliendo di
alzare i propri standard prima
che fosse previsto dalle norme o
che venisse richiesto, perché
gestire un ente di previdenza
impone di traguardarsi ai
prossimi decenni pili che ai
prossimi esercizi.

Questa stessa logica guida
oggi il nostro impegno pitt
recente sul fronte organizzativo:
I'introduzione di sistemi di
intelligenza artificiale nei
processi dilavoro. Strumenti
adottati non per sostituire le
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persone, ma come tecnologie che
siintegrano con chi opera ogni
giorno al servizio degli iscritti,
liberando tempo ed energie del
capitale umano per le attivitaa
pili elevato valore aggiunto.

La sfida che cisiamo postié
quella di costruire un “adeguato”
trade-off tra potenzialita
tecnologica e capacita umana: la
capacita creativa, le decisioni e le
responsabilita che ne discendono
devono restare saldamente in
capo alle persone.

Lo stesso approccio vale ancor
di piu sul versante previdenziale.
Perché I'adeguatezza che ci
interessa davvero e duplice e
inscindibile: quella organizzativa,
che cirende affidabili oggi, e
quella delle prestazioni, che deve
restare sostenibile domani.

Per questo gli standard che
adottiamo in Cassa si fondano sul
miglioramento continuo,
sull'impegno ad adattare
costantemente I'organizzazione
per generare servizi, nuovi e
innovativi, di cui gli iscritti hanno
bisogno. L’adeguatezza, in
quest’ottica, € un concetto
dinamico che evolve insieme al
contesto in cui operiamo.
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La storia

SUDDITI

O CITTADINI?
PROTAGONISTI
CONILVOTO

di Alfonso Celotto

udditi o cittadini? £ la vera
domanda che gli italiani

portarono con sé il 2 giugno

1946. 1 referendum di quel giorno
¢ricordato come atto dinascita
della Repubblica italiana, ma
ridurloaunasemplice data della
storia costituzionale ¢ dimentica-
re cio che rappresento per gli
italiani. Fu una straordinaria
prova dimaturita democratica.

Un Paese impoverito e ferito
davent’anni di dittatura e da una
guerra devastante, che era diven-
tataanchecivile, fu chiamatoa
decidere il proprio futuro con una
matita e unascheda elettorale.
Non con learmi, ma conil voto.

Perla prima volta uomini e
donne votarono insieme per
scegliere la forma dello Stato.
Milioni di italiane, finalmente,
entrarono nelle sezioni elettorali
come protagoniste della politica
nazionale, un passaggio destina-
toacambiare per sempre il rap-
porto tracittadini e istituzioni.

Ma quel referendumnon e
fatto solo dai grandi protagonisti
della politica. Accanto ai partiti
del Comitato diliberazione na-
zionale, allaMonarchia, alla
Chiesa, agli Alleati e ai grandi
leader, vi ¢ unastoria forse anco-
ra pili significativa: quella della
gente comune.

ALFONSO
CELOTTO
Ordinario

di Diritto
Costituzionale
allUniversita
RomaTre

Elastoria diragazzi e ragazze
che avevano appena compiuto 21
anni e che, spesso perla prima
volta, entrarono in una cabina
elettorale. Molti avevano cono-
sciuto soltanto il fascismo; altri
erano tornati dal fronte o dalla
prigionia; molte giovani donne
avevano perso un familiare.
Tutti con le ferite di un Paese
in macerie.

Dauna parte laMonarchia:
non soltanto una forma di Stato,
ma un’istituzione familiare,
presente nella scuola, nei giorna-
1i, nelle celebrazioni pubbliche.
Dall’altra parte, la Repubblica:
piti che una realta, un’idea, la
promessa diuno Stato fondato
sulla sovranita popolare e sulla
partecipazione. Una Persona
contro un’ldea.

Lasceltanon fusoltanto tra
dueistituzioni, ma tra due modi
di concepireil rapporto tralo
Stato ei suoiabitanti: essere
sudditi di una Corona o cittadini
diuna Repubblica.

A80 anni di distanza, abbiamo
raccoltole testimonianze di oltre
centocinquanta uomini e donne:
erano poco pitl che ragazzi; oggi
sono ultracentenari.

Le loro parole costituiscono un
patrimonio prezioso. Quasi
nessuno ricorda un comizio o
uno slogan elettorale. Tutti
ricordano'emozione del
seggio: il silenzio della cabina
elettorale, la scheda trale mani,
il timore di sbagliare ela
consapevolezza di essere prota-
gonisti di un momento che
avrebbe cambiato I'Ttalia.

E questalalezione pili prezio-
sa:lademocrazia non nasce da
Costituzioni o istituzioni, ma
dalla responsabilita di persone
comuni che accettano di scegliere
il proprio futuro.
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Governance,
parita di genere
nel nuovo
regolamento

Antidiscriminazioni
Cassa certificata Uni

eril terzo anno consecutivo,
p la Cassa Dottori Commer-

cialistiha confermatolapie-
na conformita ai requisiti della
certificazione Uni PdR 125:2022
perlaparita di genere. Questo vir-
tuoso traguardo non rappresenta
soltanto un riconoscimento for-
male, masi inserisce nella cornice
della nuova strategia europea
2026-2030 per linclusione. Si
trattadiun piano d’azione cheri-
chiedera a tutti gli Stati membri
uno sforzo concreto per trasfor-
mare le direttive comunitarie in
unreale cambiamento culturale.
Un passaggio ormai ritenuto indi-
spensabile per favorirela crescita
economica, per garantire la coe-
sione sociale e per tutelare idiritti
fondamentali della persona.

In questo scenarioin forte evo-
luzione, la Cassa continuaa svol-
gereun ruolo di primo piano pro-
muovendo politiche antidiscrimi-
natorie orientate allavalorizzazio-
ne delle diversita e al supporto
concretodella conciliazione tra vi-
taprivata e attivitalavorativa. Sul
fronte del welfare e del sostegno
alla categoria deiprofessionisti, &
stata recentemente rinnovata la
misuraassistenzialededicataalle
iscritte vittime di violenza. Per
questaimportanteiniziativasono
stati stanziati 20omila euro, un
fondo strategico finalizzato a of-
frire un aiuto economico tempe-
stivo e concreto atutte coloro che
si trovino a vivere situazioni di
particolare vulnerabilita o disagio.
L’'impegno della Cassa si estende
anche alla governance e alla rap-
presentanza istituzionale: la mo-
difica del regolamento elettorale,
introdotta nel 2024 per favorire un
reale equilibrio di genere nella
presentazione delle candidature
agli organi sociali, ha infatti gia
prodottoisuoi frutti, determinan-
do una piena e paritaria rappre-
sentanzain occasione del manda-
to per il quadriennio 2024-2028.

Nonsolo iscritti, ma anche ge-
stione delle risorse: trale inizia-
tive pit significative e tangibili
implementate a favore del pro-
prio personale, emerge l'intro-
duzione diulteriori misurea so-
stegno della genitorialita e delle
dipendenti vittime di violenza di
genere; misure che siaggiungo-
noevanno amigliorarele tutele
giapreviste dal contratto collet-
tivo nazionale di lavoro.

L’Ente dimostra cosi di farsi
parte attiva nel promuovere I'in-
clusione attraverso azioniquo-
tidiane. La parita di genere, in-
fatti, non viene vissuta come un
semplice adempimento norma-
tivo o una questione di cifre,
bensicome un percorso cultura-
le e civile, in cuil'informazione
ela partecipazione della comu-
nita professionale sono i passi
fondamentali per contrastare un
fenomeno complesso e radicato.
A cura di Cassa Dottori Commercialisti
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