


Conduttori

Associati,  
familiari, 

tirocinanti

Organi sociali e 
di controllo

Organi e 
associazioni di 

categoria
Personale Organi 

istituzionali

FornitoriMediaAltri enti, 
Authority e PA

Amministrazioni 
vigilanti

Funzioni istituzionali  
della Cassa

Raccolta contributiva

Gestione del Patrimonio

Erogazione trattamenti  
previdenziali e assistenziali

Valori

Vision
Verso un modello di previdenza e welfare 
sostenibile, adeguato, equo e innovativo

• La tutela del patrimonio sociale 
• La qualità dei servizi resi  
• La tutela del conflitto di interessi
• La diligenza e la correttezza professionale 
• La trasparenza, la tutela della persona e 
   dell’ambiente 
• La tutela della privacy

Ambiti Strategici Ambiti di Intervento

Garantire l’equilibrio 
finanziario del sistema 
previdenziale

Promuovere e 
favorire un sistema 
previdenziale 
adeguato, equo  
e innovativo

Comunicare i valori 
della CDC

Gestire con 
responsabilità il 
principio di autonomia 
della CDC

• Assicurare la tenuta del sistema previdenziale
• Perseguire nel tempo il rendimento e la sicurezza nella gestione  
  del patrimonio della CDC

• Realizzare una sempre maggiore equità intergenerazionale
• Ampliare il sistema di welfare
• Favorire l’erogazione delle prestazioni
• Orientare, accompagnare e sostenere la progettazione  
  del futuro previdenziale

• Accrescere la conoscenza del sistema e la consapevolezza  
  del futuro previdenziale
• Promuovere e favorire l’immagine della CDC

• Gestire in maniera efficiente le risorse economico finanziarie della CDC
• Governare il cambiamento e l’innovazione
• Promuovere il benessere organizzativo e valorizzare le competenze  
  del personale

Mission
Assicurare le funzioni di previdenza 
e assistenza a favore dei Dottori 
Commercialisti iscritti all’albo professionale 
e dei loro familiari



DATI DEMOGRAFICI
(N. soggetti)

N. iscritti N. pensionati

2004 2021 2022 2023 2024 2025
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41.483

12.812

11.894
10.993

10.136
9.448

4.062

WELFARE E ASSISTENZA
(Importi liquidati 2025)

PREVIDENZA
(Importi liquidati 2025)

Tutela della 
genitorialità

Interventi  
economici

9,8 mln

0,3 mln

Tutela  
della famiglia

 7,7 mln

Supporto  
agli studi

Tutela  
sanitaria

4,4 mln

11,1 mln

Supporto attività 
professionale

2,5 mln

Totalizzazioni 
e Cumulo

40,9 mln

Unica  
contributiva

2,5 mln

Vecchiaia  
e Anzianità

Invalidità  
e Inabilità

360,2 mln

8,5 mln

Reversibilità  
e Indirette

68,8 mln

Fonti Destinatari

Valore economico distribuito
(Importi in €/000)

Allocazioni

Valore economico trattenuto
(Importi in €/000)

Entrate contributive
Gestione patrimoniale

Altri ricavi

Iscritti
Personale

Accantonamenti e riserve
Movimentazioni fondi rischi ed oneri

Ammortamenti e svalutazioni

Fornitori

Pubblica Amministrazione

Conduttori Organi Sociali

1.281.273 

562.962

37.541

1.130.349

68.370 8.38113.638

533.467 

114.010

10.919
471
2.171

13.648.862 Riserve patrimoniali al 31/12/2025

1.281.273 Contributi 2025

1.130.349 Avanzo corrente 2025

519.261 Prestazioni 2025

I PRINCIPALI NUMERI
(Importi in €/000)

Valore economico generato
(Importi in €/000)



SUDDIVISIONE PER GENERE

LA CARTA D’IDENTITÀ DELLA GENERAZIONE DELL’ESPERIENZA  
Iscritti e pensionati attivi over 55 anni

AMBITO GEOGRAFICO

REDDITI E VOLUMI D’AFFARI
PROGRESSIONE REDDITUALE DAI 56 ANNI DI ETÀ IN POI

Negli over 55 la rappresentanza femminile è pari al 23%, 
inferiore alla media totale della popolazione pari al 33,4%

Gli iscritti over 55 attivi sono 29.857 e costituiscono il 
40% della popolazione attiva della Cassa.

DONNE

6.877
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UOMINI

22.980

56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 over 75

12
8.

45
1

11
3.

99
8

13
4.

26
9

12
7.

21
9

12
2.

64
8

14
2.

67
0

14
7.

71
6

13
1.6

38

13
9.

22
5

14
7.

27
9

13
1.7

41

11
6.

73
0

11
3.

34
0

12
4.

47
0

11
2.

84
5

11
6.

41
7

93
.7

62

89
.4

28

10
7.

88
6

89
.2

16

66
.9

47

22
5.

19
6

19
4.

53
9 23

1.6
79

22
9.

61
5

20
7.

41
5 25

2.
67

0

25
4.

01
7

22
4.

48
9

23
7.

05
2

24
8.

82
4

23
8.

99
9

21
0.

99
7

20
6.

66
8

21
9.

58
2

19
6.

06
8

22
4.

05
7

16
6.

06
7

16
7.

20
9

19
4.

90
5

17
1.8

19

13
2.

76
5

Volume d’Affari MedioReddito Netto Medio

1°
Lombardia

2°
Lazio

3°
Campania

Le regioni con il maggior numero di iscritti over 55 sono:

Le regioni con il maggior peso % degli over 55 sono:

3.473

3.010

5.305

47,2%

43,5%

49,9%

Liguria 
(49,9%)

Friuli Venezia Giulia 
(47,2%)

Toscana 
(43,5%)



FUTURO DELLA PROFESSIONE

SONDAGGIO 2025 “LA GENERAZIONE DELL’ESPERIENZA”

STRUTTURA DEL SONDAGGIO
Continua il progetto pluriennale “Generazioni a confronto” per analizzare 
i cambiamenti sociodemografici della Categoria. Il sondaggio 2025, rivolto 
agli iscritti e pensionati attivi over 55, ha restituito un quadro aggiornato 
della professione, raccogliendo testimonianze dirette sull’evoluzione del 
ruolo e riflessioni sul passaggio di competenze alle nuove generazioni.

Venticinque  domande riguardanti quattro aree tematiche: 

Sono stati 9.349 i partecipanti al sondaggio, realizzando un tasso di 
redemption del 31,6% della popolazione interessata pari a 29.571 iscritti e 
pensionati attivi.

Cultura 
previdenziale

Attività 
professionale

Assistenza  
e welfare 

Canali di 
comunicazione

Esprima una valutazione sulla Sua condizione 
professionale attuale. La ritiene...

Molto buona, c’è stata un’importante crescita

Buona, la mia condizione professionale è migliorata

Sostanzialmente stabile rispetto agli ultimi anni

Sto affrontando delle criticità rispetto agli ultimi anni

VALUTAZIONE DELLO STATO DELLA PROFESSIONE

63
ANNI

ETÀ  
MEDIA

ANZIANITÀ  
D'ISCRIZIONE MEDIA

32
ANNI

REDDITO NETTO 
PROFESSIONALE MEDIO

€ 124.283

VOLUME  
D’AFFARI MEDIO

€ 218.050

30%
24%
20%
26%

Nord-ovest

Nord-est

Centro

Sud e isole

77%
UOMINI

23%
DONNE

GENERE

50,8

22,0

21,7

5,5

Dati dei soggetti intervistati

La situazione professionale 
è percepita come stabile

51%

Ritiene che lavorando 
in strutture associate o 
STP ci sia un potenziale 
ampliamento e 
diversificazione  
dell’offerta dei servizi

60%

Ritiene che raggiungere 
un maggior equilibrio 
vita-lavoro sia un 
obiettivo centrale

62%

Considera essenziali  
la formazione continua 
e il potenziamento delle 
competenze digitali e 
tecnologiche per un 
percorso professionale  
di successo

50%



ACCESSO ALLA PROFESSIONE E PARI OPPORTUNITÀ IL RUOLO DEL DOTTORE COMMERCIALISTA SENIOR

In base alla Sua esperienza professionale quali 
delle specializzazioni elencate reputa di maggiore 
interesse per l’evoluzione generale della professione 
anche per le nuove generazioni?

Rispetto agli inizi della Sua carriera, come valuta il 
percorso della donna nella professione?

SONDAGGIO 2025 “LA GENERAZIONE DELL’ESPERIENZA”

Si vede nel futuro 
ancora attivo nella sfera 
lavorativa attuale

53%

Da professionista «esperto», come vede il Suo ruolo 
nel futuro?

Reputa che, nell’ambito 
della Silver Economy, il 
settore economico con 
maggiore attrattività 
sia quello di consulente 
esperto per le aziende

60%

Quale ruolo può rivestire il Dottore Commercialista 
«senior» nel settore economico dedicato alla 
generazione over 65 (c.d. Silver Economy)?

Ritiene che, in ambito 
di pari opportunità, il 
percorso delle donne 
nella professione ha 
già raggiunto dei buoni 
risultati

È un percorso che ha già raggiunto dei buoni risultati C’è ancora molta strada da percorrere

La direzione è corretta ma ci sono ancora degli ambiti di miglioramento

GENERE

56-60 
anni 

(4.081)

Totale 
campione

Oltre 70 
anni

(950)

66-70 
anni 

(1.345)

61-65 
anni 

(2.968)

Donna
(2.274)

Uomo
(7.070)

ETÀ

62,5%58,4%51,0%44,8%

19,1%

60,0%
50,5%

29,0%30,6%35,7%37,2%

46,5%

31,4%
34,9%

8,5%11,0%13,3%18,0%
34,4%

8,6%14,6%

50%

Reputa che la strategia 
e la fiscalità aziendale 
siano le specializzazioni 
più interessanti e 
consigliate per i giovani 
colleghi

50%

6,4
12,7

19,9

41,6
53,5

Attivo 
nella sfera 
lavorativa 

attuale 

Dedicato 
alla sfera 

personale e 
culturale

Attivo in una 
nuova sfera 
lavorativa 

diversa dalla 
attuale 

Impegnato 
nell’ambito 

del no-profit

Nessuna 
delle 

precedenti

12,2

18,3

29,2

29,3

40,3

29,1

45,7

53,7Strategia aziendale 

Fiscalità aziendale

Crisi di impresa

Mercato internazionale

Gestione del patrimonio

Economia  
dell’ambiente (ESG)

Start up

Supporto alla
Pubblica Amministrazione

Consulente esperto 
per le aziende del 

settore
59,7%

Mentore per le nuove 
generazioni di Dottori 

Commercialisti
41,9%

Docente in corsi 
specialistici 27,5%

Sviluppatore di servizi 
destinati al target over 65 10,9%



SONDAGGIO 2025 “LA GENERAZIONE DELL’ESPERIENZA”

CULTURA PREVIDENZIALE

Ritiene che l’offerta della 
Cassa risulti in linea o in 
anticipo con le esigenze 
della professione

51%

Negli ultimi anni la Cassa, oltre alla sua funzione istituzionale di erogatore di prestazioni
previdenziali e assistenziali, ha ampliato la propria attività come fornitore di servizi
perlopiù in tema di consulenza attiva verso gli iscritti. Come valuta lo stato generale di
avanzamento della Cassa?

21,3

27,3

48,9

2,5

Ritengo ci sia ancora un gap da colmare rispetto alle necessità Preferisco non rispondere

ASSISTENZA E WELFARE

Ritiene che siano efficaci gli 
interventi economici e per la tutela 
della famiglia che la Cassa mette a 
disposizione al fine di sostenere gli 
iscritti e i propri familiari

59%

Tra le misure di assistenza per interventi economici e tutela 
della famiglia la Cassa mette a disposizione dei propri 
iscritti diversi contributi [...]. Come reputa questo pacchetto 
assistenziale in termini di efficacia nel sostegno alla famiglia nei 
momenti di fragilità?

INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Nel Suo Studio ha già implementato strumenti basati 
sull’Intelligenza Artificiale?

Nell’ambito della professione di Dottore 
Commercialista quali sono, secondo Lei, i principali 
vantaggi legati all’utilizzo dell’intelligenza artificiale?

Ritiene che l’introduzione 
dell’IA favorirà un 
miglioramento dei 
processi lavorativi dello 
Studio professionale 
e in specifico per 
l’automazione dei 
processi contabili

71%

Dichiara che negli Studi 
siano già in uso o siano in 
fase di implementazione 
soluzioni basate sull’IA

75%

40,8%

30,6%
28,6%

Si, l’IA è già in uso

Non ancora ma è in fase di implementazione

Non è prevista l’implementazione dell’IA

Individuazione di nuovi 
ambiti consulenziali 

attraverso l'analisi dei dati

Analisi predittive in base ai 
modelli di comportamento 

dei clienti

Ottimizzazione della  
rendicontazione aziendale

Automazione dei 
processi contabili

22,1

37,0

42,4

74,6

Velocizzazione dei  
singoli processi

Supporto a ricerca e analisi  
(es. analisi di documentazione) 1,0

1,4

19,0

4,2

17,9
46,7

12,2

Poco efficace, ha un limitato impatto
Molto efficace, riduce concretamente i costi familiari

In anticipo rispetto alle esigenze evolutive della professione

Preferisco non rispondere
Abbastanza efficace, offre un supporto economico parziale
Per nulla efficace, non influisce sulla gestione familiare

In linea con le nuove esigenze della professione



Invalidità  
e Inabilità

8,5 mln

Reversibilità  
e Indirette

68,8 mln

Via Mantova 1 - 00198 Roma

www.cnpadc.it

LA NOSTRA STORIA

Istituzione  
della Cassa Privatizzazione Aziendalizzazione

La prima certificazione:
Sistema di Gestione della Qualità
UNI EN ISO 9001:2009

Bit l’assistente virtuale 
della Cassa
Contributo Dominus

Il primo  
Reputational Report

Welfare integrato 
 ed innovativo
CDC App

Anniversario 60 anni insieme
Centro Studi CDC
CDC EDU

Riforma Previdenziale:  
il metodo reddituale

Riforma Previdenziale:  
il metodo contributivo

Maggiore adeguatezza  
delle prestazioni

Gestione  
dell’emergenza 
sanitaria

Riconferma della natura 
privatistica della Cassa
Sistema di Gestione per la 
Prevenzione della Corruzione 
UNI EN ISO 37001:2016

Ulteriore ampliamento del 
welfare e dell’adeguatezza 
delle prestazioni

Sistema di Gestione per 
la Compliance UNI ISO 
37301:2021
Sistema di Gestione per 
la Parità di Genere  
UNI/PdR 125:2022
CDC d’Autore

1963 1995 2009 2014

2025 201820212023

1987 2004 2012

2020 201720222024

Regolamento  
Unitario

2016


