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TATTICA e RISK PERFORMANCE ANALYSIS” PER LA CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E
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Articolo 1. Premesse

Con I'appalto di cui al presente Capitolato, la CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E ASSISTENZA DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI (“CNPADC” o “Cassa”), persona giuridica di diritto privato ai sensi del D.Lgs. 509/94, ha
deliberato di affidare i servizi professionali di “Asset Allocation Advisory strategica e tattica e Risk-
Performance Analysis” di supporto alla definizione della politica di investimento della CNPADC, che dovranno
essere eseguiti puntualmente e con la massima cura, secondo quanto definito nel presente Capitolato e
nell’offerta tecnica presentata dall’aggiudicatario.

Si precisa che le obbligazioni complessivamente gravanti sull’Aggiudicatario derivano dal combinato disposto
del presente capitolato, della disciplina di gara nel suo complesso e dell’offerta tecnica presentata in gara
dall’Aggiudicatario e dalle ulteriori previsioni e clausole contenute nel Contratto di cui il presente Capitolato
costituisce parte integrante e sostanziale.

La CNPADC si riserva altresi di variare i termini del servizio qui disciplinati qualora tali modifiche si rendano
necessarie per sopravvenuti interventi di tipo amministrativo o normativo, senza che I’Aggiudicatario possa
pretendere alcunché dalla CNPADC.

Articolo 2. Oggetto del servizio

Il presente capitolato ha ad oggetto i servizi professionali di “Asset Allocation Advisory strategica e tattica
e Risk-Performance Analysis” di supporto alla definizione della politica di investimento della CNPADC.

In particolare:

(i) Asset Allocation strategica e tattica: analisi e definizione dell’allocazione del patrimonio della
CNPADC nelle singole classi di attivo e declinata, ove opportuno ed efficiente, per aree
geografiche, settori e tematiche di investimento in funzione: delle passivita previdenziali
(partendo dall’'ultimo bilancio tecnico disponibile) della CNPADC; del budget di rischio da
allocare tra i diversi fattori (risk budgeting); degli obiettivi ESG qualora definiti;
dell’adeguatezza delle prestazioni;

(ii) supporto, in base all’allocazione di cui al punto (i), nella definizione del budget annuale degli
investimenti 2024 e 2025 e, in caso di rinnovo, 2026;

(iii) supporto, in base all’allocazione di cui ai precedenti punti (i) e (ii), fornendo pareri di natura
tattica, anche eventualmente di breve termine, su temi o Asset Class richiesti dalla CNPADC
o su stessa iniziativa dell’ Aggiudicatario;

(iv) supporto, in base all’allocazione di cui ai precedenti punti (i) e (ii), fornendo pareri in merito
agli obiettivi ESG e all'integrazione dei fattori ESG nel processo di investimento richiesti dalla
CNPADC o su stessa iniziativa dell’ Aggiudicatario;

(v) misurazione ed analisi della performance di portafoglio sia ex-ante che ex-post;
(vi) misurazione ed analisi dei rischi di portafoglio sia ex-ante che ex-post;
(vii) misurazione delle performance dei gestori e analisi comparativa verso il peer di appartenenza;

(viii)  misurazione del profilo ESG del portafoglio e dei gestori;
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(ix) analisi dello scenario macroeconomico e dell’andamento dei mercati finanziari (anche in
funzione della redazione annuale della Relazione sulla Gestione da allegare al Bilancio
d’esercizio).

Nell'ambito delle gia menzionate attivita, la CNPADC potranno essere richiesti senza alcun corrispettivo
aggiuntivo rispetto a quello concordato, la predisposizione di un memoranda in lingua italiana, opinioni e
pareri scritti e/o orali che si rendano necessari ovvero opportuni, a giudizio discrezionale della CNPADC.

Si precisa che il “Portafoglio” di CNPADC & I'insieme degli asset mobiliari e immobiliari di proprieta della Cassa
(sia in gestione diretta che indiretta), con riferimento al quale sono espletati i servizi disciplinati nel presente
Capitolato e richiamati nel Contratto. L'attivita dell’Aggiudicatario sara svolta in collaborazione e in
condivisione con la struttura organizzativa dedicata interna [“Direzione Investimenti”].

Articolo 3. Modalita di espletamento del servizio

Per I'espletamento del servizio I’Aggiudicatario potra utilizzare strumenti di analisi proprietari o di sua licenza.

Ogni e qualsiasi richiesta di chiarimento e/o informativa rientrante nell’ambito dei servizi oggetto del
Contratto, inoltrata dalla Cassa all’Aggiudicatario, dovra essere riscontrata nel piu breve tempo possibile per
le vie brevi e comunque, formalmente e per iscritto.

L’Aggiudicatario dovra essere in grado di inviare e ricevere le proprie comunicazioni da e verso la Cassa e
verso fornitori e societa terze anche mediante propria firma digitale con “time stamp” e posta elettronica
certificata.

Si ribadisce che in ogni caso i servizi specificati nel presente Capitolato dovranno essere svolti con diligenza,
nonché in base alle previsioni contenute nel futuro Contratto, nel Capitolato e negli Allegati allo stesso, e che
gli obblighi dell’Aggiudicatario comprenderanno tutto quanto occorrente per garantire alla Cassa servizi
completi e svolti a regola d’arte, anche se non espressamente indicato nei suddetti documenti.

3.1 Gruppo di Lavoro

Fermo restando quanto previsto nel Disciplinare al par. 7.3. lett. g) quale requisito di capacita tecnico-
professionale, I’Aggiudicatario si obbliga ad eseguire il servizio con il Team proposto nell’offerta tecnica.
In particolare, la stessa dovra contenere una descrizione della composizione del team (la dimensione del
team complessivo e la relativa seniority, il mix delle tipologie di dette risorse, lo svolgimento per investitori
istituzionali di attivita affini a quella richiesta e le singole esperienze pregresse) che sara dedicato alla
prestazione dei servizi indicati nel presente Capitolato, allegando in forma anonima i curricula vitae dei
relativi componenti e la specifica esperienza dagli stessi maturata.

Nello specifico, il Team dedicato messo a disposizione della CNPADC, dovra avere la presenza almeno delle
seguenti figure professionali, ognuna delle quali (i) parli, comprenda e scriva correttamente e
fluentemente la lingua italiana (fatta eccezione per la figura d successivamente descritta per la quale puo
risultare sufficiente la lingua inglese) ed abbia (ii) un minimo di cinque anni di esperienza nell’esercizio
della relativa professione:

a) un attuario;

b) un analista di mercato;
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c) esperto in risk advisory/portfolio management
d) esperto nel settore dei mercati private;
e) un relationship manager.

Il Team, come composto, non potra essere modificato senza preventivo consenso della CNPADC, se non
per cause di forza maggiore. L'eventuale sostituzione di componenti € ammessa solo se i sostituti
presentano requisiti di valore analogo o sono pilu qualificati rispetto alle persone sostituite e, comunque,
tale sostituzione deve essere preventivamente valutata anche mediante analisi dei CV dei nuovi
componenti proposti e, in ogni caso, autorizzata dalla CNPADC.

Ove la CNPADC ritenga la figura professionale proposta non idonea allo svolgimento dell’attivita
contrattuale, la medesima ne dara comunicazione all’Aggiudicatario, il quale si impegna a procedere ad
una nuova proposta entro il termine di 5 (cinque) giorni lavorativi dalla predetta comunicazione.

L’Aggiudicatario prende atto che la CNPADC, al fine di ottenere la massima qualita professionale del
servizio reso, si riserva la facolta di verificare, in ogni momento dell’esecuzione del contratto, la
corrispondenza del livello quali-quantitativo del servizio e delle figure professionali effettivamente
impiegate rispetto a quanto indicato nell’Offerta Tecnica.

Qualora la medesima Cassa riscontri in capo all’ Aggiudicatario una non-conformita rispetto agli standard
dichiarati in sede di gara, potra richiedere la sostituzione di uno o pit membri del Team dandone adeguata
motivazione.

3.2 Responsabile del Servizio

L'Aggiudicatario identifichera nella figura del relationship manager il Responsabile dei servizi
(“Responsabile”) di cui al presente Capitolato, o di parti autosufficienti di essi, per coordinare il personale
addetto. Il Responsabile avra il compito di assicurarsi in modo proattivo che il servizio venga svolto
regolarmente e in conformita agli impegni contrattuali assunti.

3.3 Interrelazione con gli organi e le strutture organizzative della CNPADC

L’Aggiudicatario e tenuto a garantire:
l. la presenza a n. 3 Assemblee dei Delegati, per ciascuna annualita;

Il. la disponibilita a concordare incontri periodici, almeno trimestrali, con i Consiglieri di
Amministrazione da tenersi in modalita virtuale o in presenza, su richiesta della Cassa, presso
gli uffici della CNPADC siti in Roma o in altre citta da condividere di volta in volta;

Ill.  la presenza negli uffici della Cassa siti in Roma con frequenza almeno bimestrale da parte di
un analista di mercato;

V. la disponibilita ad organizzare call periodiche almeno settimanali con il team dedicato
composto almeno dall’analista di mercato e dal relationship manager anche al fine di fornire
il supporto di cui al punto (iii) dell’Oggetto dell’appalto di cui al precedente paragrafo 3;

V. la disponibilita ad organizzare call periodiche almeno bimestrali con il team dedicato
composto da tutte le figure sopra menzionate al punto 3.1.
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Articolo 4.

Livelli di servizio richiesti

Per i servizi indicati al precedente art. 2 dovranno essere garantiti i seguenti livelli di servizio:

Servizi richiesti

Frequenza minima

Termine per Invio

Asset Allocation strategica e tattica:
analisi e definizione dell’allocazione del
patrimonio della CNPADC nelle singole
declinata,
per
e tematiche di

classi di attivo e ove

opportuno ed efficiente, aree
geografiche, settori

investimento in funzione: delle passivita

entro 90 gg. dalla richiesta da parte
della CNPADC e comunque entro i
termini  per |'approvazione del

rinnovo, 2026

previdenziali  (partendo  dall’ultimo Triennale budget annuale degli investimenti
. . . . - relativo all’anno successivo a quello
bilancio tecnico disponibile) della . R .
CNPADC: del bud di rischio d in cui e richiesta la formulazione della
; del budget di rischio da nuova Asset Allocation Strategica.

allocare tra i diversi fattori (risk
budgeting); degli obiettivi ESG qualora
definiti; dell’adeguatezza delle
prestazioni;

- . entro 60 e comunque entro i
Definizione del budget annuale degli termini egrgla resentgzione della
investimenti 2024 e 2025 e, in caso di | Annuale P P

documentazione
decisionali.

agli Organi

Analisi e definizione dell'Asset Allocation
Tattica fornendo pareri di natura, anche
eventualmente di breve termine

A richiesta della
CNPADC o su stessa
iniziativa

dell’ Aggiudicatario

entro 10 gg. lavorativi dalla richiesta
da parte della CNPADC e comunque
entro i termini per la presentazione
della documentazione agli Organi
decisionali

Parere in merito agli obiettivi ESG e
all'integrazione dei fattori ESG nel
processo di investimento

A richiesta della
CNPADC o su stessa
iniziativa

dell’ Aggiudicatario

entro 30 gg. lavorativi dalla richiesta
da parte della CNPADC e comunque
entro i termini per la presentazione
della documentazione agli Organi
decisionali

Reporting: redazione e trasmissione di
una reportistica di natura quantitativa
relativa all’analisi dell’Asset Allocation
attuale e prospettica verso i pesi target
del benchmark con misurazione e analisi
della performance e dei rischi di
portafoglio sia ex-ante che ex-post e
della relativa contribuzione

Mensile

Entro un mese dalla fine del periodo
di riferimento
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Reporting: redazione di un report di
resoconto complessivo sull’andamento
dell’Asset Allocation, del piano realizzato
e del portafoglio

Annuale

Entro un mese dalla fine del periodo
di riferimento

Reporting: redazione di un report di
monitoraggio ex post dei gestori in
portafoglio rispetto al peer di
appartenenza

Semestrele

Entro un mese dalla fine del periodo
di riferimento

Reporting: redazione di un report sugli
aspetti ESG del portafoglio e dei gestori
Per gli strumenti in gestione in cui la
Cassa é investita (OICVM e OICR FIA) i
contenuti del report riguarderanno
anche:

1. la verifica degli obiettivi SDG e la
classificazione SFDR con
rappresentazione dei risultati a livello di
portafoglio e di asset class,

2. la mappatura dei gestori firmatari UN
PRI con rappresentazione dei risultati a
livello di portafoglio e di asset class

Annuale

Entro un mese dalla fine del periodo
di riferimento

Reporting: stesura delle analisi di
scenario e mercati (anche a supporto
della redazione annuale della Relazione
sulla Gestione allegata al Bilancio
d’esercizio);

A richiesta della
CNPADC o su stessa
iniziativa

dell’ Aggiudicatario

entro 30 gg. lavorativi dalla richiesta
da parte della CNPADC e comunque
entro i termini per la presentazione
della documentazione agli Organi
decisionali

Interrellazione con gli Organi della
CNPADC

Trimestrale

Conferma della partecipazione entro
2 gg dall’invito della CNPADC

Interrellazione  con le  strutture
organizzative della CNPADC

Settimanale

Conferma della partecipazione entro
2 gg dall’invito della CNPADC

Articolo 5. Durata contrattuale e importo dell’appalto

La durata dell’appalto & di =24= (ventiquattro) mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione del Contratto.

Tutti i termini sono da intendersi “solari”, ove non diversamente stabilito.

La durata del contratto in corso di esecuzione potra essere modificata per il tempo strettamente necessario

alla conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione del nuovo contraente ai sensi dell’art. 106,

comma 11 del Codice, per una durata presunta di =6= (sei) mesi per un importo massimo pari a € 60.000,00

6
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(euro sessantamila). In tal caso il contraente é tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto
agli stessi prezzi, patti e condizioni, di cui all’offerta risultata aggiudicataria.

La stazione appaltante si riserva la facolta di rinnovare il contratto, alle medesime condizioni, di cui all’offerta
risultata aggiudicataria, per una durata pari a =12= (dodici) mesi, per un importo di € 120.000,00 (euro
centoventimila), al netto di Iva e/o di altre imposte e contributi di legge. La stazione appaltante esercita tale
facolta comunicandola all’appaltatore mediante posta elettronica certificata almeno =60= (sessanta) giorni
prima della scadenza del contratto originario.

L'Importo posto a base di gara & pari a € 240.000,00 (euro duecentoquarantamila), IVA esclusa.
Ai fini dell’art. 35, comma 4 del Codice, il valore massimo stimato dell’appalto, comprensivo dell'importo di

eventuali proroghe e rinnovi, & pari ad € 420.000,00 (euro quattrocentoventimila) al netto di IVA.

Articolo 6. Corrispettivo e Pagamento delle fatture

La CNPADC provvedera al pagamento del corrispettivo in tranches annuali - a mezzo bonifico bancario - sul
conto corrente comunicato dall’Aggiudicatario alla CNPADC nel rispetto della Legge 13 agosto 2010 n. 136 -
entro 30 giorni dalla data di ricevimento delle relative fatture elettroniche.

Le Parti danno atto che la CNPADC, in qualita di Ente di previdenza obbligatoria ancorché di diritto privato, &
soggetta alle disposizioni normative previste dal DM 3 aprile 2013 n. 55 in materia di fatturazione elettronica
nei rapporti con gli operatori economici, nonché dal DL 24 Aprile 2017 n 50, art. 1, in materia IVA e di scissione
dei pagamenti (split payment).

Fermo restando le disposizioni di cui al DPR n. 633/72 nonché quanto previsto dal D.Lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii.,
la CNPADC inviera autorizzazione all’emissione della fattura elettronica, all'indirizzo PEC comunicato
dall’Aggiudicatario e solo a seguito del positivo esito dell’istruttoria condotta sulla:

e corretta esecuzione della prestazione oggetto del Contratto;
e validita dei documenti richiesti e presentati;
e regolarita contributiva dell’Aggiudicatario.

L'importo & comprensivo di qualsiasi compenso dovuto per il servizio, ed ogni onere spesa e/o costo
aggiuntivo relativo all’esecuzione dello stesso.

L’Aggiudicatario deve impegnarsi a garantire la tracciabilita dei flussi finanziari in relazione al presente
appalto.

Qualora I’Aggiudicatario non assolva agli obblighi previsti dall’art. 3 della legge 136/2010 per la tracciabilita
dei flussi finanziari relativi all’appalto, il contratto si risolvera di diritto ai sensi del comma 8 del medesimo
art. 3.

Articolo 7. Avvio dell’esecuzione del contratto

L’Aggiudicatario e tenuto a seguire le istruzioni e le direttive fornite dalla CNPADC per I'avvio dell’esecuzione
del Contratto. Qualora I’Aggiudicatario non adempia, la CNPADC ha facolta di procedere alla risoluzione del
Contratto.
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Articolo 8. Divieto di modifiche introdotte dall’Aggiudicatario

Nessuna variazione o modifica al contratto puo essere introdotta dall’Aggiudicatario, se non & disposta e
preventivamente approvata dalla CNPADC.

Le modifiche non previamente autorizzate non danno titolo a pagamenti o rimborsi di sorta e, ove la CNPADC
lo giudichi opportuno, comportano la rimessa in pristino, a carico dell’aggiudicatario, della situazione
originaria preesistente, secondo le disposizioni della CNPADC.

Il contratto potra essere modificato, senza una nuova procedura di affidamento, ai sensi dell’art. 106, comma
1, lett. a) del Codice, in attuazione della clausola di revisione prezzi inserita nello schema di Contratto ai sensi
e per gli effetti dell’art. 29, comma 1, lett. a) del D. L. n. 4/2022.

Articolo 9. Quinto d’Obbligo

La CNPADC ai sensi dell’art. 106 comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 qualora in corso di esecuzione si renda
necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino a concorrenza del quinto dell’'importo del
contratto, si riserva - ai sensi dell’art. 106 comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 - di imporre all’appaltatore
I’esecuzione alle stesse condizioni previste nel contratto originario. In tal caso I'appaltatore non potra far
valere il diritto alla risoluzione del contratto.

Articolo 10. Inadempimenti e penalita

Per ogni violazione degli obblighi derivanti dal presente Capitolato e dal Contratto e per ogni caso di carente,
tardiva o incompleta esecuzione, ovvero per mancato o inesatto adempimento del servizio, la CNPADC, fatto

salvo ogni risarcimento di maggiori ed ulteriori danni, potra applicare all’Aggiudicatario - ai sensi dell'art. 113-
bis comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 s.m.i - delle penali, variabili a seconda della gravita del caso, calcolate in
misura giornaliera compresa tra lo 0,3 per mille e I'l per mille del’ammontare netto contrattuale da

determinare in relazione all’entita delle conseguenze legate all'inadempimento e comunque non superiori,
complessivamente, al 10 per cento di detto ammontare netto contrattuale L’eventuale applicazione delle
penali non esime la ditta appaltatrice dalle eventuali responsabilita per danni a cose o persone dovuta a
cattiva qualita dei servizi forniti.

La CNPADC potra applicare all’Aggiudicatario la penale, come sopra determinata nel suo ammontare, dalla
contestazione dell'inadempimento (una volta che tale contestazione si sia consolidata all’esito del
contraddittorio di cui al comma successivo) sino al momento in cui i servizi inizieranno ad essere prestati in
modo effettivamente conforme alle disposizioni contrattuali.

L’applicazione delle penali sara preceduta da regolare contestazione scritta dell’'inadempienza, avverso la
quale I’Aggiudicatario avra facolta di presentare le sue controdeduzioni entro 5 (cinque) giorni dal
ricevimento della contestazione stessa.

Resta, in ogni caso, ferma la facolta della CNPADC, in caso di gravi violazioni, di sospendere immediatamente
il servizio all’Aggiudicatario e di affidarla anche provvisoriamente ad altra Ditta, con costi a carico della parte
inadempiente ed immediata escussione della garanzia definitiva.
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Il pagamento della penale dovra essere effettuato entro 15 (quindici) giorni dalla notifica o dalla ricezione
della comunicazione di applicazione. Decorso tale termine la CNPADC si rivarra trattenendo la penale sul
corrispettivo della prima fattura utile ovvero sulla garanzia definitiva. In tale ultimo caso I’Aggiudicatario e
tenuto a ripristinare la Cauzione entro 10 (dieci) giorni dalla comunicazione del suo utilizzo pena la risoluzione
del contratto.

Dalla data di efficacia del recesso, I'aggiudicatario cessera da tutte le prestazioni contrattuali, assicurandosi
ed adoperandosi affinché tale cessazione non comporti danno alcuno alla CNPADC.

Articolo 11. Garanzia definitiva

L’'Aggiudicatario, a tutela del regolare adempimento degli obblighi contrattuali prima della stipula del relativo
contratto dovra prestare una garanzia il cui importo verra calcolato con le modalita previste dall’art. 103 del
d.lgs. 50/2016.

La garanzia dovra essere costituita mediante fideiussione bancaria, polizza assicurativa, o rilasciata da
intermediari finanziari, nel rispetto di quanto disposto dell’art. 103 del d.lgs. 50/2016.

La garanzia deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore
principale, la rinuncia all’eccezione di cui all’art. 1957, comma 2, del codice civile, nonché 'operativita entro
15 giorni, a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.

Articolo 12. Subappalto

La Stazione Appaltante, tenuto conto (i) delle specifiche caratteristiche dell’appalto (ii) delle attivita richieste,
annoverabili nell’lambito dei servizi intellettuali, precisa che le attivita oggetto di affidamento, dovranno
essere eseguite a cura dell’Aggiudicatario in quanto facenti parte di un’unica tipologia di prestazionale. Resta
impregiudicato il divieto di cessione del contratto ai sensi dell’art. 105 comma 1 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.
mm. ii.

Articolo 13. Responsabilita e Danni a terzi

L’aggiudicatario dovra essere in possesso di un’adeguata copertura assicurativa a garanzia della
responsabilita civile per danni a terzi nell’esecuzione delle prestazioni contrattuali ed avente i seguenti
massimali:

- Sezione RCT - € 5.000.000 per sinistro/anno;
- Sezione RCO - € 5.000.000 per sinistro/anno con il massimo di € 2.000.000 per persona.
La polizza assicurativa dovra essere stipulata con Compagnia di Assicurazione, autorizzata, ai sensi delle leggi

vigenti, all’esercizio dei rami oggetto della copertura richiesta.

Articolo 14. D.U.V.R.l.

Relativamente alla presente iniziativa, si riscontra che non sussistono interferenze che richiedano la
predisposizione di DUVRI e di conseguenza non comportano la stima dei costi della sicurezza, ai sensi del
comma 3 bis dell’articolo 26 del D. Lgs 9 aprile 2008 n. 81 e s.m.i..
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Cassa Dottori Commercialisti

Articolo 15. Normativa di rinvio

La partecipazione alla gara comporta la piena e incondizionata accettazione di tutte le disposizioni contenute
nel presente Capitolato, nel relativo bando di gara e nello schema Contratto. Per quanto non previsto nel
presente Capitolato le Parti si riportano al bando di gara, al Contratto, all’offerta tecnica/economica, che
I'operatore economico dichiara di conoscere e che qui si intendono come integralmente riportati, e al
Decreto Legislativo n. 50/2016 ss.mm.ii.
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