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Comeripensareil lavoro nell’era della tecnologia

Albi e mercato. Il ruolo degli enti previdenziali privatizzati a sostegno dello sviluppo della professione e dell’economia reale

Casse in cerca di nuovi equilibri

La sfida: conciliare il sostegno ai giovani con tutele adeguate per tutti gli assistiti

di Federica Micardi

na Cassa di previdenza
l I deve agire nell’'interesse
dei propri iscritti con
lungimiranza e attenzione. La
Cassadiprevidenzadeveracco-
gliere i contributi dei propri
iscritti, investirli e farli fruttare,
per poterli restituire sotto for-
ma di pensione. Un’attivita che
per essere svolta al meglio
avrebbe bisogno della certezza
delleregole.InItaliapero questa
“certezza” non sempre c’¢.
Pensiamo alle novita piti re-
centi. E notizia dell’ultima legge
di Bilancio 2017 che anche i pro-
fessionisti hanno diritto al cu-
mulo gratuito degli anni di con-
tribuzione versati in enti diver-
si. Prima del «cumulo gratuito»,
che puo essere richiesto solo al-

MODIFICHE CONTINUE
Dal cumulo delle posizioni
allarottamazione

delle cartelle

sono molte le novita

che impattano sui conti

OFFERTA PIU AMPIA

Alle prestazioni fondamentali
sistanno affiancando

misure di welfare
indirizzatein particolare
ainuovi colleghi

I’atto del pensionamento, era
possibile sommare tra loro gli
anniversatiindiversientiprevi-
denziali o con la totalizzazione,
gratuita ma possibile adottando
il sistema di calcolo solo contri-
butivo, e conil ricongiungimen-
to oneroso. Ora questa novita
apreunnuovoscenariocheavra
un impatto sulle Casse ancora
tutto da quantificare; questa
norma, infatti, non solo potreb-
be comportare extraesborsi,ma
anche consentire a diversi sog-
getti di andare in pensione pri-
ma del previsto, modificando
cosi i calcoli attuariali utilizzati
dalle Casse per fare i bilanci di
previsione a30 e 50 anni e verifi-
carelastabilitadilungo periodo.

Il decreto fiscale collegato
alla legge di Bilancio 2017 ha
inoltre introdotto la rottama-
zione dei ruoli delle cartelle di
Equitalia, altra norma che di
fatto puo incidere sui bilanci

LA CASSA

m La Cassa nazionale di
previdenza e assistenza
dottori commercialisti
(Cnpadc) & I’ente di diritto
privato che assicura, senza
scopo di lucro ein autonomia
gestionale, organizzativa e
contabile, le funzioni di
previdenza e assistenza a
favore dei dottori
commercialisti, iscritti agli
Albi professionali, e dei loro
familiari

m Sono obbligatoriamente
iscritti alla Cassa, e quindi
associati, i Dottori
commercialistiiscritti agli
Albi professionali che
esercitano la libera
professione con carattere di
continuita, anche se in
pensione

m La Cassa nasce nel 1963,
come parte della pubblica
amministrazione

= Dopoil decreto legislativo
509/1994 giunge alla
privatizzazione nel 1995,
sotto la vigilanza del sistema
pubblico, in primis del
ministero del Lavoro e del
ministero del’Economia, ma
senza pil aiuti finanziari da
parte dello Stato

delle Casse private che si sono
rivolteaEquitaliaperilrecupe-
ro dei contributi dal 2000 al
2016. Va detto che sulla sua ap-
plicazione alle Casse ci sono
pareridiscordanti.

Un’altra “batosta economi-
ca” subita dalle Casse c’¢ stata
con 'aumento della tassazione
sulle rendite finanziarie passa-
tain poco meno di quattro anni
dal 12,5% al 26%, in controten-
denza conil resto d’Europa do-
ve il risparmio previdenziale
viene detassato.

Negli ultimi anni poi, con
I'introduzione delle Casse nel-
I’elenco Istat delle amministra-
zioni pubbliche inserite nel
conto economico consolidato
dello Stato, le Casse di previ-
denza hanno visto ridursilalo-
ro autonomia; per esempio si
sonotrovatesoggettealle spen-
ding review, con il contestuale
versamento alle casse dello
Statodiquantorisparmiato,eal
Codice degli appalti. Contro la
spending ¢ stata fattaunabatta-
gliavintadirecenteintribunale
proprio dalla Cassa nazionale
di previdenza e assistenza dei
dottori commercialisti: la Cor-
tecostituzionale,conlasenten-
za7/2017 non ha avuto nulla da
eccepire sui risparmi condan-
nando pero il loro versamento
allo Stato.L’essere poisoggette
al Codice degli appalti impone
alle Cassel’adozione di specifi-
che procedure di selezione dei
fornitori aseconda delle diver-
se tipologie di acquisti che ri-
sulta eccessivo in termini di
tempi per I'individuazione del
fornitore stesso.

Tornando al “core business”
delle Casse, e quindi alla raccol-
tadeicontributieal versamento
delle pensioni, la Cassa dottori
commercialisti, per garantirsi
unastabilita finanziaria dilungo
periodo nel 2004 - in tempi non
sospetti-estatatraleprimeaop-
tareperilsistemadicalcolo con-
tributivo.Il prezzodapagare pe-
ro € stato alto, soprattutto per i
futuri assegni pensionistici. E
per questo la Cassa ha cercato
dei modi per incrementare il
montante individuale degli
iscritti senza aumentare i con-
tributi obbligatori.

Una strategia che ha visto di-
versiinterventi:

m nel 2013 ¢ stata approvata la
delibera che permette di river-
sarepartedel contributiintegra-
tivo al montante individuale;

m nel 2016 la Cassa ha ottenuto
il nullaosta ministeriale per ri-
conoscere ai montanti (nel
2015) un extra rendimento del
2,81 per cento;

m dal20161a Cassa dottori com-
mercialisti potra riversare sui
montantiunrendimento parial-
lamedia del rendimento del pa-
trimonio degli ultimi cinque an-
ni. Ci si ¢ quindi smarcati dal li-
mite massimo dato dalla media
quinquennale del Pil.

La leva degli investimenti,
quindi, ¢ determinante per le
pensioni future, ma lo € anche
periprofessionistiattivi; la Cas-
sa dottori commercialisti in
questi anni ha aumentato i pro-
pri investimenti nell’economia
del Paese, attenta sia ai rendi-
menti sia ai ritorni anche in ter-
mini di ricadute professionali.

E l'attenzione agli iscritti non
si limita a questo, ma si estende
alla politica di welfare che da
quest’anno vede I'applicazione
del Regolamento unico - appro-
vato a settembre dai ministeri
vigilanti - che introduce nuovi
istituti, come l'assegno al pro-
fessionista costretto a sospen-
derelattivita per oltre un trime-
stre in caso di infortunio (e non
solopermalattiacomeaccadeva
fino a ora) o I'ajiuto economico
pergliorfanifinalizzato allo stu-
dio e senza obblighi di risultato.
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I numeri della Cassa dei dottori commercialisti

GLI ISCRITTI
Incluso pensionati attivi
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ENTRATE/USCITE
Contribuzione versata

M Contribuzione erogata e rapporto
contribuzioni/prestazioni

746.081

253.085
2,9%

2013 2014 2015

I NUMERI
Dati 2015

Reddito medio

ai fini irpef % 61465
Volume d’affari

ai finiIva > 109.167
Contributo medio

(escluso solidarieta 11.363
e tirocinanti)

Pensione media 36.222
(tutte le pensioni) .
Numero incluso

pensionati attivi % 6.987
Rapporto 0,
iscritti/pensionati % 9’3 %

GLI INVESTIMENTI COMPLESSIVI
Valore di mercato, in migliaia

5.926

Immobiliare
indiretto

183,6

M Immobiliare
diretto

3477

M Mobiliare

5.395

| Fonte: CNPADC

I temi del Forum. Giovedia Roma il confronto promosso dai dottori commercialisti tra esperti e istituzioni

Una giornata per il welfare «sostenibile»

mm [ ForumInprevidenza2017,a
Romagiovediprossimo,nonsara
solol’occasione perunconfrotno
trala Cassa dei dottori commer-
cialisti, gli esperti, le istituzioni.
Sara soprattutto una giornata di
incontriedibattitoperaffrontare
itemi della previdenza, del wel-
fare,del supportoalle giovanige-
nerazioni: temi centrali nell’atti-
vita della Cassa, che da tempo ha
postoal centrodellasuastrategia
I'impegnoafavoredeicolleghida
poco entrati nella professione e
chiamati a confrontarsi con uno
scenario particolarmente ostile.
InunPaeseincuiiredditimedi
deilavoratori,ilsaldodemografi-
co, la spesa per investimenti e la
variazione del Pil sono dramma-
ticamente stagnanti se non in ca-
lo, mentre le pensioni e la spesa
complessiva per il welfare conti-
nuano inesorabilmente a cresce-
re per effetto di miopi misure as-
sistenziali espansive e di inter-
venti correttivi della spesa pen-
sionistica poco incisivi, e chi
gode di “rendite di posizione”
non appare disposto a sacrifici

perlatenutadelsistema,qualiso-
no le prospettive per le giovani
generazioni?

Non ¢ pil possibile rinviare
I’adozione di misure finalizzate
al rilancio del sistema economi-
co e alla sostenibilita del sistema
previdenziale del Paese. Misure
che vengono da tutti ritenute
sempre pill necessarie ma che
non devono essere scaricate
esclusivamente sulle giovani ge-
nerazioni, che non possono far
sentire la propriavoce.

LeCassediprevidenzaprofes-
sionali stanno da tempo affron-
tando il delicato tema della tenu-
tadei conti e del confronto gene-
razionale e la loro esperienza di-
mostra che, con il giusto
coinvolgimento, ¢ possibile far
accettare importanti sacrifici
agliiscritti e ai pensionati.

E un modello a cui il «Sistema
Paese» puo guardare per evitare
Iiceberg che hadifronte?

(%] www.ilsole240re.com
Il Forum sara trasmesso in streaming
sul sito del Sole 24 Ore

IlForum

m Il«Forumin Previdenza
2017 - Laculturadella
Previdenza e del’Economia»
siterraaPalazzo Veneziaa
Roma (via del Plebiscito 118)
giovedi prossimo, 20 aprile,
dalle10.30alle 13.45.

m [l Forum é promosso dalla
Cassa nazionale di previdenza
e assistenza dei dottori
commercialisti conil
patrocinio della Presidenza
del Consiglio

Iltemadella giornata

m Iltitolo delForum 2017 &
«Preservare le generazioni
future - Verso un nuovo
modello diwelfareequoe
sostenibile»

Contributi einterviste

m La giornata sara aperta dai
saluti del ministro del Lavoro,
Giuliano Poletti

m Nelcorsodeilavori, Franco

Di Mare intervistera Luigi Di
Maio, vicepresidente della
Camera dei deputati

Il confronto

= Momento centrale del
Forum sara unatavola rotonda
alla quale prenderanno parte:
- Walter Anedda, presidente
Cassa dottori commercialisti
- Pier Paolo Baretta,
sottosegretario ministero
dell’Economia

- Tito Boeri, presidente Inps
- Domenico De Masi,
professore di Sociologia del
Lavoro all’Universita La
Sapienza diRoma

- Andrea Mandelli,
vicepresidente Commissione
Bilancio del Senato

- Tobias Piller,
corrispondente economico
Frankfurter Allgemeine
Zeitung

- Antonio Tajani, presidente
Parlamento Europeo

ANALISI

Serve un «patto»

di equita

tra generazioni

diWalter Anedda

siste un sistema previden-
E ziale “perfetto” oppure

I'optimum sta nella sem-
plice capacitadisaper disegnare
un sistema equo, sostenibile,
flessibile che guardi anche alle
giovani generazioni?

E indubbio che la previdenza
italiana sta scontando decenni di
visione politica di breve periodo,
caratterizzata piu da interessi di
carattereelettoralechedall’atten-
zione alla sostenibilita finanzia-
ria,moltospessoforieridiprofon-
de disequita tra i diversi settori
produttivi del Paese (si pensi, ad
esempio, alle baby pensioni, al-
l'uso della pensione come am-
mortizzatore sociale, ai privilegi
di alcune categorie di lavoratori
rispettoad altre). Tutte scelte che
sibasavanosuunvirtualepattotra
le generazioni sottoscritto dauno
solo dei contraenti rinviandone il
contoalle coortisuccessive.

Una catena di Sant’Antonio
costruita sull’assunto che ogni
generazione poteva contare sul-
I'apporto finanziario di quella
seguente. Un sistema, questo,
oramaiirrimediabilmente posto
in crisi da due fattori principalie
interconnessi:

m un calo demografico ormai
conclamato;

® unaprogressivariduzione oc-
cupazionale con relativa ridu-
zione dei redditi e, quindi, del
gettito contributivo.

L'Ttalia € un Paese dove i red-
diti medi dei lavoratori dipen-
denti si riducono mentre le pen-
sioni medie aumentano e doveil
sistema pensionistico assorbe
quasi il 60% della spesa sociale.
Uno squilibrio netto, quest’ulti-
mo, che si discosta sensibilmen-
te dalla realta di altri Paesi tradi-
zionalmenteevolutiestrutturati
comeilnostro.

L’urgenzadelle correzioni
La soluzione tecnica di una piu
equa ed efficiente distribuzione
dellerisorse ¢ abbastanzaintuiti-
va.Cosicome ognibuon padre di
famiglianeimomentididifficolta
rende tutti consapevoli della ne-
cessita di rinunciare a qualcosa,
cosichicigovernadovrebberen-
dere tutti i cittadini edotti della
necessita di fare dei sacrifici nel-
I'interesse della collettivita (e,
quindi, anche di loro stessi).
Quellepochevoltechequestosiée
verificato, le proposte sono state
ritenutenecessariema,complice
un clima sempre piu esasperato,
si ¢ registrato un atteggiamento
volto a rinviarne l'attuazione o a
contrastarlainsede giudiziaria.
Tutto questo ha prodotto una
inversione della solidarieta in-
tergenerazionale, passando da
unsistemafamiliarein cuiilavo-
ratorisostenevanoipiuanziania
unodovelapensionerappresen-
taun sostentamento sempre piu
importante anche per i giovani
che,inmanieralatente,scontano
questo assurdo loop con minori
opportunitadilavoroediservizi.
Non possiamo permetterci di
continuare ad immaginare la
pensione come un free meal. C’e
bisogno di una nuova prospetti-
va per ridare credibilita all'inte-
ro sistema occupazionale, eco-
nomico e sociale. La rigidita del
sistema pensionistico, che con-
tribuisce a rendere il sistema
economico meno elastico, ¢ ac-
compagnata da un debito pub-
blico che limitaqualsivogliatipo
di proposta o di ricetta si cerchi
dimetteresul piatto perrilancia-
reun’economiaasfittica.
Setutto cio nonbastasse agiu-
stificare importanti modifiche
allo status quo, si aggiunga che
I'Ttalia gode di una tutela sanita-
riaeccessivamente ampiae one-
rosatantocherappresenta,dopo
quella previdenziale, la seconda

voce di spesa pubblica. Anche
qui, il progressivo invecchia-
mento della popolazione non
potracheaggravareicostiacari-
codelsistema.

Sacrifici ed equita
E difficile reperire risorse daim-
piegare nel mercato del lavoro
dove i giovani faticano eccessi-
vamente ad affacciarsi con un
ruolo che non sia unicamente
quello di “comprimario”. Per
evitare una deriva incontrollata
eridurre leiniquitaintergenera-
zionali & bene che anche le vec-
chiegenerazioniecolorochean-
cora godono di privilegi faccia-
nolaloro parte inunPaesein cui
idiritti acquisiti puntano a rima-
nere talianche quandononsono
pittordinariamente sostenibili.
Lesceltedipoliticasociale, ca-
ratterizzatedaunairrazionalere-
distribuzione delle risorse eco-
nomiche, hannofinitoconilcrea-
reunagrossa frattura fraidue si-
stemi, lavoro e previdenza, al
punto che per tentare di rilancia-
reil primoapparescontatodover
chiedere sacrifici al secondo. In
unaeconomia “perfetta”il “siste-
malavoro” ¢ fondamentale per il
“sistema della previdenza”; nel
nostro caso, paradossalmente, le
politiche occupazionali sono fi-
nanziariamente ostacolate dal-
l'eccessivaspesaprevidenziale.
E pertanto necessario inter-
venire tempestivamente anche
conscelteimpopolariche, senza
dubbio, risulterebbero vincenti
nel medio/lungo periodo evi-
tando ritardi cronici che com-
porteranno interventi ancora
pitdrastici.

Le best practice delle Casse
Daquesto puntodivista,inItalia
esistono delle best practice cui
ispirarsi.

Le Casse di previdenza dei li-
beri professionisti, infatti, da
quando si sono assunte I'impe-
gno di gestire in autonomia fi-
nanziariail welfare deiloro asso-
ciati, sgravando le casse dello
Stato dagli oneri attuali e futuri,
hanno posto in essere campagne
di informazione sui rischi (per
non dire certezze) cui sarebbero
andati incontro gli associati qua-
loranon sifosse messo mano pe-
santemente ailorosistemiprevi-
denziali. E innegabile che tutte le
Cassehannorichiestoimportan-
ti rinunce ai loro iscritti e oggi
presentanounasituazionenetta-
mente migliore diquellaeredita-
tadallagestione pubblica.

Cio0 ¢ stato possibile grazie al
forte impegno nell'informare e
sensibilizzareiprofessionistisul
futuro dei propri enti di riferi-
mento;attivitanecessariaper far
accettare i sacrifici a tutti, ren-
dendoli consapevoli della im-
possibilita di godere di una co-
pertura finanziaria pubblica.

Nella stessa ottica, gli ammi-
nistratori pubblici devono im-
pegnarsi nel far comprendere
che l'intangibilita di certe rendi-
tediposizione ¢ tale fintanto che
sono sostenibili. Nel momento
in cui vengono meno le risorse a
disposizione di tutti, tutti devo-
no accettare necessariamente
una riduzione delle proprie
aspettative.Finoad oggiquestoe
avvenuto solo per i pil1 giovani
ma ¢ necessario che anche le al-
tre coorti si facciano carico del
problema. Oggi e non domani.

In questo senso, le Casse di
previdenzavogliono continuare
adessere avanguardia, laborato-
ridiidee e punto di riferimento,
unmodellodapreservareedaat-
tuare su “larga scala” affinché
anche il sistema pubblico possa
seguirne latraccia.

Presidente Cnpadc, Cassa nazionale
diprevidenza e assistenza
dei dottori commercialisti

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I nodi della crescita/1. L'impegno degli enti per superare la fase critica dei conti pubblici e dell'occupazione

Occorre investire sul lungo periodo

Servono strumenti finanziari capaci di sostenere una ripresa di ampia portata

di Sandro Villani

pesso sentiamo dire che
S per ridurre il debito

pubblico italiano & ne-
cessarioimporreuntettoalla
spesa pubblica. Ma quanta
spesa € davvero necessaria
peril sostegno all’economia?
Il problema forse non & tanto
’ammontare della spesa
pubblica quanto l’efficienza
della stessa.

Nelle risposte a questi in-
terrogativi i pareri sono di-
scordanti. Per i governi, so-
prattutto a ridosso dei mo-
menti elettorali, la spesa pub-
blica non ¢ mai abbastanza.
Ma per l'esecutivo di Bruxel-
les - come abbiamo visto in
queste settimane, caratteriz-
zate dallamanovra correttiva
appena varata dall’Esecutivo
- lo spazio a disposizione dei
singoliPaesieristretto e, anzi,
sarebbe necessaria una ridu-
zionedellevocidispesaall’in-
terno dei bilanci nazionali.

Laveritain questo contrap-
porsi di posizioni non ¢ sicu-
ramente facile daindividuare,
soprattutto in un dibattito
economico che daanniésem-
pre piu politicizzato. Non ¢
difficile capire, pero,che mol-
todipendeinrealtadallacom-
posizione della spesa e che
questa, se non ¢ orientata alla
crescita con una prospettiva
di medio-lungo termine, ¢ in
grado di portare solo a un au-
mento della spesa corrente,
con relativa diminuzione de-
gliinvestimenti strategici do-
tati di una solida struttura
economica e temporale.

Spesa pubblica e sviluppo
L’ideacheil sostegno allaspe-
sa pubblica sia un driver im-
prescindibiledellacrescitaha
sempre avuto influenza sui
governideiPaesipoco svilup-
pati, soprattutto nel periodo
successivo alle due guerre
mondiali. Ma investire nel
breveterminenon ésufficien-
te per uno sviluppo sostenibi-
le e duraturo nel tempo.
Daalcuniannil’economia
italiana ¢ in affanno. A fron-

te di un abbassamento so-
stanziale del numero di cit-
tadiniautonomidal puntodi
vista finanziario, &€ necessa-
rio un taglio netto ai costi
pubblici superflui.
Sicuramente la condizione
dei giovani italiani non per-
mette di guardare al futuro
conaspettative positive: la di-
soccupazione record, unita
alla condizione di precarieta
del lavoro e alla ridotta capa-
cita di spesa per le nuove ge-
nerazioni, ¢ sinonimo di ridu-
zione della natalita, invec-
chiamento della popolazione
e relativo saldo negativo tra

L’OBIETTIVO
Peraccompagnare
isegnalidiripresa
vanno sostenuti
gliinvestimenti

in conto capitale

COSA FA LA CASSA

Le prestazioni

dinatura previdenziale

m pensionidivecchiaia

= pensioni divecchiaia
anticipata (exanzianita)

m pensione unica contributiva
m supplemento di pensione
m pensione diinvalidita

m pensione diinabilita

m pensione intotalizzazione
m contributo disolidarieta

Le prestazioni
dinaturaassistenziale

m indennita perinterruzione
dellagravidanza

m contributo a sostegno della
maternita

m aiuto economicoincasodi
bhisogno

m borsedistudio

m contributi per genitori di figli
portatori di handicap

m rimborso spese funebri

m contributo orfanidi Dottore
Commercialista

m rimborso spese case di
riposo oistitutidiricovero

= rimborso spese per
assistenza domiciliare

nascituri e deceduti. Da qui a
interrogarsi sulla sostenibili-
ta del nostro sistema econo-
mico e previdenziale, il passo
& davvero breve.

Strumenti dl lungo periodo
Individuare una soluzione
che siautile auscire da questa
situazione di stallo, stretti tra
la necessita di contenere la
spesa pubblica e quella di so-
stenere maggiormente le
nuovegenerazionisenzapero
ricorrere ad un ulteriore (e
non piu sostenibile) incre-
mento della fiscalita, non & af-
fatto banale. Un contributo
puo arrivare cambiando la
prospettivada cuiinquadrare
la questione, attraverso la ri-
cerca di formule innovative,
lungimiranti ed efficaci.

Un esempio: in Italia esi-
stono delle eccellenze dal
punto di vista finanziario che
finora sono state utilizzate
principalmente per finanzia-
re la spesa corrente senza va-
lorizzare affatto la loro natu-
rale propensione ad investire
in settori strategici per il Pae-
se. Pensiamo alla Cassa di
previdenza dei dottori com-
mercialisti,chenel2016hare-
gistrato oltre 6smila iscritti e
un risparmio gestito di quasi
6,5 miliardi di euro, con un
trend dicrescitachenonsem-
bra arrestarsi.

Elaborare strumenti finan-
ziari in grado di veicolare -
con un adeguato profilo di ri-
schio-gliinvestimentidilun-
go periodo che istituti come
laCassadottori commerciali-
sti hanno previsto negli anni
passati, potrebbe essere il
modo piu efficace per incre-
mentare gli investimenti in
conto capitale.

Il risultato pit immediato
sarebbe I'innesco di un circo-
lo virtuoso e dilungo periodo,
in cui il paradigma secondo il
quale pilu lavoro equivale a
pil entrate sia fiscali che pre-
videnziali contribuirebbe a
rendere sostenibile il sistema
per le casse dello Stato.

Vicepresidente Cassa di previdenza e
assistenza dei dottori commercialisti

La platea della Cassa dei dottori commercialisti
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@ Abruzzo
@ Marche
. Trentino A.A.
@ Calabria
. Sardegna
@ Umbria
Basilicata
Molise

Valle d'Aosta

Estero

TOTALE

R
__

ISCRITTI
Anno 2015

1.599 o Lombardia
731 © Lazio
641 e Campania
599 @ Veneto
519 () EmiliaR.
444 @ Puglia
424 @ Piemonte
398 Sicilia
366 @ Toscana
288 Calabria
166 @ Abruzzo
163 @ Marche
141 () Liguria
133 Sardegna
130 () Friuli V.G.
100 Trentino A.A.
57 @ Umbria
26 Basilicata
15 Molise
14 Valle d'Aosta
33 Estero
6.987 TOTALE
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- 1000 5.000 9.000 +

11.464
7.215
6.710
5.571
5.357
4.791
3.766
3.692
3.652
2.281
1.923
1.769
1.522
1.392
1.092

987
779
477
341
135

64.921

I nodi della crescita/2. Il ruolo di Cassa depositi e prestiti nelle iniziative a favore di pubblica amministrazione e imprese

Uno sforzo comune per il sistema-Paese

assa depositi e prestiti,
C quale Istituto naziona-
le di promozione, ha
I’ambizione di contribuire al-
lo sviluppo economico del-
I'Ttalia, investendo per soste-
nere la competitivita del si-
stema-paese. Per far questo, il
Piano industriale del Gruppo
Cdp 2016-2020 ha individuato
quattro driver, quattro “mo-
tori della crescita”:
m pubblica amministrazione
e infrastrutture;
® imprese;
m export e internazionalizza-
zione;
m real estate.

Le risorse che il Gruppo
Cdp sta mobilitando hanno
una dimensione mai vista in
precedenza: 160 miliardi di
euro, in grado di attivare con
uneffettomoltiplicatore altri
105 miliardidieurodicapitali
pubblico-privati, sia nazio-
nali che internazionali. Un
impegno ingente, che conti-
nua a contraddistinguere il
ruolo istituzionale che da ol-
tre160 anni Cdp svolge al ser-
vizio del Paese.

In ognuno di questi ambiti,
il gruppo Cdp agisce a soste-
gno dello sviluppo e della
competitivita, in un’ottica di
lungo periodo, con attenzio-
ne a quattro elementi chiave:
la promozione delle attivita
economiche, I'approccio si-
stemico e anti-ciclico dei suoi
interventi, la complementa-
rieta rispetto alle iniziative
private, I'attenzione per la so-
stenibilita sociale eambienta-
le del suo operato.

In ogni area di intervento,
Cdp sta giocando un ruolo
proattivo, strutturando una
gamma di strumenti di finan-
ziamento innovativi, com-
presi quelli del piano Junc-
ker,in cui Cdp ¢ leaderin Eu-
ropa. In ambito infrastruttu-
rale e delle reti intende
contribuire a un cambio di

passo nella realizzazione dei
progetti, nel settore dell’in-
ternazionalizzazione ha cre-
ato un polo dell’Export che
puo supportare gli imprendi-
toriitaliani con un approccio
unico e integrato, mentre in
relazione al segmento del re-
al estate si € focalizzata sulla
trasformazione urbana e sul
sostegno alle iniziative turi-
stiche. Cdp, infine, accompa-
gna tutto il ciclo di vita delle
imprese, dalla creazione, tra-
mite innovazione e trasferi-

RISPARMIO DIFFUSO

Fabio Gallia (amministratore
delegato di Cdp):
«Denominatore comunetrala
Cassa depositi e prestiti

e gli Enti previdenziali»

INIZIATIVE COMUNI
Nelsocial housing
enelleinfrastrutture
sono gia operanti
impegni condivisi
coni professionisti

mento tecnologico, alle fasi
pit mature, sino al turna-
round.

Per il Sistema Italia

Con le sue iniziative Cdp sta
agendo da volano per la cre-
scita. Ad esempio, riguardo
al supporto alle imprese,
Cassa depositi e prestiti e il
primo operatore di venture
capital in Italia, favorendo la
nascita di startup e poten-
ziando l’azione a sostegno
dell’innovazione e dello svi-
luppo. Un settore, questo, in
cui il nostro Paese manifesta
un profondo gap strutturale,
non solo nei confronti delle
economie anglosassoni, ma
ancherelativamente ainostri

partner europei. Sul fronte
delle infrastrutture e delle
reti, dalla banda larga ai tra-
sporti, Cdp si pone poi come
partner di riferimento per i
principali progetti strategici
del Paese.

Dairisultati dibilancio del-
lo scorso esercizio appena
approvati emerge tutto I'im-
pegno che Cdp ha messo al
servizio del sistemaItalia: nel
2016 le risorse mobilitate dal
Gruppo a favore dell’econo-
mia sono in aumento e pari a
oltre 30 miliardi di euro, con
lattivazione di investimenti
complessiviper 50 miliardi di
euro. Questerisorse sono sta-
te canalizzate verso progetti
di investimento con delle li-
nee guidamolto precise. Ogni
investimento deve avere una
ricaduta positiva per’econo-
mia reale e deve esserne ga-
rantita la sostenibilita econo-
mica e finanziaria. Cdp svol-
ge un importante ruolo di tu-
tela del risparmio di oltre 20
milioni di cittadini italiani
che investono in buoni e li-
bretti postali. Tali risparmi
devono essere protetti, ga-
rantiti e anche adeguatamen-
te remunerati.

Per continuare su questo
percorso, c¢’¢ bisogno di uno
sguardo di lungo periodo per
sosteneregliinvestimenti,so-
prattutto nell’attuale conte-
sto caratterizzato ancora da
tassi prossimi allo zero. La
maggior parte degli interven-
ti infrastrutturali richiedono
investimenti proiettati nel
tempo che necessitano il
coinvolgimento dei Long-
term investors come le Casse
di Previdenza italiane.

Le sinergie

Cdp vede «in modo molto po-
sitivo ’attivazione di possibili
sinergie con le Casse di previ-
denza, operatori, come noi, di
lungo periodo, interessatiadi-

~=

m Cassadepositi e prestiti Spaé un
ente pubblicofinanziario
controllato dal ministero
dell’Economia e, per una piccola
quota, da diverse fondazioni,
soprattutto bancarie. Lasua
attivita é sottoposta al controllo di
una Commissione parlamentare di
vigilanza

m Cassadepositi e prestiti Spahalo
scopo difinanziare lo sviluppo del
Paese, impiegando risorse per
investimenti pubblici, opere
infrastrutturali dei servizi pubblici
e grandi opere nazionali

m Lasuafonte principale di
raccolta éil risparmio postale: &
l'emittente dei Buoni fruttiferi
postalie dei Libretti di risparmio,

e 2

che hanno la garanzia diretta dello
Statoitaliano.

m [l portafoglio azionario di Cassa
depositi e prestiti € composto da
societa quotate, non quotate e da
quote difondi di private equity.

m L'istituto & natoa Torino nel
1850. Dopo averincorporato le
altre Casse del Regno, nel 1898 &
stata trasformata in Direzione
generale del ministero del Tesoro.
Nel1983 ha presoil viail processo
diseparazione della Cassa depositi
e prestiti dallo Stato, chesié
conclusonel2003 quando &
diventata societa per azioni

m Cdp Spa pudfinanziare interventi
d’interesse pubblico, anche conil
concorso disoggetti privati

versificare i propri investi-
menti a supporto dell’econo-
mia, senza mettere arischio le
risorse investite», spiega Fa-
bio Gallia,amministratore de-
legato di Cassa depositi e pre-
stiti. «Casse di previdenza e
Cdp per questa loro peculiari-
tapossono individuare strate-
giediinvestimento comuni, fi-
nalizzate a canalizzare risorse
del risparmio privato a soste-
gno dell’economia, garanten-
do al contempo la sicurezza
dei capitali peripropririspar-
miatoriy, aggiunge Gallia.

In quest’ottica, vi ¢ certa-
mente la necessita di tessere
un filo sempre piu forte tra
quell’enorme bagaglio di fi-
duciacheognigiornoirispar-
miatori postali accordano a
Cdp e l'altrettanto importan-
teruolo che le Casse di previ-
denzasvolgono nel tutelare e
rafforzare il risparmio previ-
denziale.

Tutte queste realtd hanno
un unico comune denomina-
tore: garantire un risparmio
socialmente diffuso, attra-
versounasana e prudente ge-
stione, orientata al sostegno
dell’economia del Paese.

«Queste sinergie tra le
Casse di previdenza e Cdp -
conclude Fabio Gallia - sono
gia state attivate con impor-
tanti iniziative comuni, co-
me in ambito infrastruttura-
le, tramite i Fondi di F2i, nel
Social housing, attraverso il
Fondo investimenti per
I’Abitare, ¢ nel sostegno alla
crescita e alla riqualificazio-
ne delle imprese, mediante i
fondi gestiti da Fondo italia-
no di investimento e Quat-
troR. Auspichiamo forte-
mente che queste partner-
ship si consolidino nel tem-
po e per questo stiamo gia
lavorando a ulteriori inizia-
tive comuni».

D.C.
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Riforme e incentivi
per ridare un futuro

ai Mi

diPier Paolo Baretta

a piramide rovesciatal
L Questa ¢ I'immagine che,

piu di tutte, sintetizza la
progressiva disuguaglianza ge-
nerazionaledelnostroPaese.Se-
condoEurostat,amigrazioneze-
ro,letamediadegliitalianisalira
dai 44,8 anni del 2015 ai 52,8 del
2050 fino ai 53,2 del 2080. A inci-
deresonoil caloprogressivodel-
lenascite e 'aumento dell’aspet-
tativa di vita. Se teniamo conto
deiflussimigratorirestiamoal di
sotto dei 5o anni: 44,7 nel 2015,
47,8 nel 2050 € 48,9 del 2080. Ma,
inentrambiicasi,labase dellapi-
ramide sispostaversol’alto, ver-
so un ... Paese per vecchi! Situa-
zione che I'Ttalia condivide con
altri Paesi europei e no (il Giap-
pone) a economia avanzata, ma
cherischiadiporre un frenoallo
sviluppo economico.

Disuguaglianze tra generazioni
Con quali conseguenze interge-
nerazionali? Il divario economi-
co e di benessere tra giovani e
adulticresceepremesulsistema
pensionisticopubblico.Siamoin
presenza di una ripresa econo-
micacerta, matroppolentae po-
co visibile. Ma, soprattutto, il
trend occupazionale ¢ troppo
negativo perigiovani, cuisicon-
trappone, a causa dell’aumento
dell’eta lavorativa, I'eccessiva
permanenza al lavoro tra gli ul-
trasessantenni. Sicché il paga-
mentodelle pensioninoné com-
pensato dai contributi di chi la-
vora. In altre parole, a fronte di
entrate fiscali ridotte, anche a
causa della lunga crisi, ¢ sempre
piu difficile finanziare un welfa-
redicarattereespansivo,cherie-
scaagarantireaigiovanilestesse
prestazionideipadri,icosiddetti
baby-boomers. Uno squilibrio
che siriflette nella sperequazio-
ne esistente tra spesa pensioni-
stica e investimenti per listru-
zione:idati Ocse rilevano che in
Ttalia la spesa per pensioni ¢ al
16% del Pil contro il 4,1% del-
listruzione.

Un altro dato permette di
comprendere quanto sia altera-
toilrapporto diforze tragenera-
zioni: l'eta dell'indipendenza
economica. «Se un giovane di
vent’anni nel 2004, per raggiun-
gerel'indipendenza,dovevasca-
valcareun “muro” di1metro, nel
2030quelmurosaraalto3metrie
dunque invalicabile. E, lo stesso
giovane, se nel 2004 aveva im-
piegatoloannipercostruirsiuna
vita autonoma, nel 2020 ne im-
pieghera18, e nel 2030 addirittu-
ra 28: diventerebbe, in sostanza,
“grande” a cinquant’anni» (Fon-
dazione Bruno Visentini, Rap-
porto 2017).

Se dunque il nostro sistema
previdenziale ha aumentato il
suo grado di sostenibilita, grazie
alle riforme attuate a partire da-
¢li anni "o, a pagarne le conse-
guenze sono, da un lato le basse
pensioni, ma, soprattutto, dal-
Paltro,iMillennials. E come se si
fosse attuato un circolo vizioso,
all'interno del quale lasoluzione
al problema diventa problema
stesso perlegenerazionisucces-
sive.Sipensiall'introduzionedel
calcolo contributivo delle pen-
sioni, che crea una connessione
obbligatoria tra contributi ver-
sati e trattamento pensionistico,
garantisce equita in un sistema
lavorativo stabile, ma rischia di
diventare un ostacolo per chi ha
iniziato a lavorare dopo la meta
degli anni Novanta. La disconti-
nuitd delle carriere lavorative, i
buchi occupazionali e I'ingresso
ritardato nel mondo del lavoro
creano una vera disuguaglianza
generazionale.

Lerisposte possibili

E in questo contesto che siamo
chiamati a dare risposte che non
tornino ad alterare 'equilibrio
del sistema pensionistico, ma, al
tempo stesso, non compromet-
tano i principi di solidarieta e
uguaglianza sanciti negliarticoli
2e3dellanostraCostituzione.Se
vogliamo mantenere un sistema
dignitoso di welfare, in un qua-
dro di crescita economica co-
mungue piu contenuto del pas-
sato, dobbiamo definitivamente
accettare I'idea che lo Stato da
solononsarain condizionidiga-
rantire I'insieme delle tutele e
delle prestazioni. Larisposta sta
induescelte.

m La prima: favorire un’integra-
zione esplicita e organica tra
pubblico e privato. L’universali-
tadelwelfarenoncoincideconla
sola gestione pubblica. Si pensi,

lennials

ad esempio, aifondipensionein-
tegrativi e all’'urgenza di diffon-
derli,conunfortesistemaincen-
tivante, soprattutto perigiovani,
che, per ragioni culturali e di di-
sponibilita economiche, sono i
meno propensiad aderirvi.
m La seconda: avviare una co-
raggiosa riforma del sistema fi-
scale a cominciare dalle tax
expenditures. 700 voci e circa
2somiliardididetrazioniededu-
zioniadisposizione dei cittadini,
che sono figlie, per molte voci, di
un mercato del lavoro e di una
domanda sociale ben diversa
dalle nuove, attuali, esigenze.
Cisonopoilevesullequaliagi-
re dasubito - di natura economi-
ca,socialeefiscale-chepossono
portareauninterventoorganico
capace di inserire la disugua-
glianza pensionistica all'interno
della pitt ampia “questione gio-
vanile” conun percorso di misu-
re proporzionate e finalizzate.
Ledirettricisonomolteemilimi-
to ad elencarne alcune: la fisca-
lizzazione dei percorsi di studio,
la decontribuzione per i nuovi
assunti, i percorsi di solidarieta
intergenerazionale, le esperien-
ze collettive ditutele allargate.

L’importanza dellaformazione
L’ingressoposticipatodeigiova-
ni nel mondo del lavoro depau-
perizza il montante contributi-
vo sul quale, al raggiungimento
dell’etapensionabile, saracalco-
lato P'assegno mensile. E per
questo che i percorsi di studio
universitari e post-universitari
non devono essere un ostacolo
al conseguimento della parita
contributiva con le generazioni
precedenti. Lo Stato deveincen-
tivare I'istruzione superiore -
I'Ttalia ¢ ancoraultimain Europa
per laureati, 25% contro un 38%
Ue - prevedendo una contribu-
zione gratuita fissa per gli stu-
dentiin corso che completano il
proprio percorso di studi, senza
il riscatto degli anni di laurea. Si
tratterebbe di una misura che,
oltre a favorire I'accumulo con-
tributivo, colmerebbe il divario
generazionale.

E poi necessario studiare mi-
surechefavoriscanol'ingressoe
la permanenza dei Millennials
nelmondodellavoro, mettendo
asistemaleiniziative avviate dal
GovernoRenziconilJobsAct.Si
risponderebbe cosi a una dupli-
cecriticita: I'ingressoritardato e
Iintermittenza delle carriere la-
vorative. Nei giorni scorsi lo
stesso presidente Inps, Tito Bo-
eri, ha ricordato che gli sgravi
contributivi introdotti nel 2014
hanno favorito la stabilizzazio-
ne di oltre 3 milioni di contratti,
garantendo alla nuova platea di
lavoratori una sfera multidi-
mensionale di diritti (malattia,
ferie, maternita ecc). Si tratte-
rebbe di favorire un meccani-
smodirimodulazionedellacon-
tribuzione che tenga contodella
maturita fiscale dei lavoratori,
riequilibrando la disparita figli/
genitori.

Una nuova solidarieta

Perché questo sistema integrato
funzioni, ¢ necessario favorire
una cultura della redistribuzio-
ne solidaristica tra le generazio-
ni, facendo comprendere che le
misure di riequilibrio pensioni-
stico non possono sempre esse-
revolteatutelareidirittiacquisi-
ti. In tal senso, lo strumento con-
troverso del contributo di soli-
darieta richiesto alle cosiddette
pensionid’oro-¢énecessariosta-
bilire con coerenza e coraggio
quali sono i criteri che determi-
no questo limite (francamente
3milaeurolordi,importodicuisi
¢ parlato, non € una pensione da
ricchil)-puodiventareunostru-
mento digiustizia sociale a favo-
re dei giovani, rispettando cosi
anche la sentenza della Corte
Costituzionale che lo ha consi-
derato coerente solo se destina-
toaobiettivi predeterminati e li-
mitatinel tempo.

Infine, vanno favoriti percor-
sicomunitari che ottimizzinole
prestazioni. I fondi pensione,
ma anche quelli sanitari. Va in
questa direzione la scelta fatta
nella ultima legge di bilancio di
sostenere i sistemi di welfare
aziendale.

Edaqui,daunterrenocheine-
vitabilmente guarda al futuro e
alla nostra idea di programma-
zione sociale, che puo ripartire
un patto generazionale fondato
sullasolidarieta e l'uguaglianza.

Sottosegretario ministero
Economia e Finanze
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Il futuro della previdenza. I meriti e i limiti delle riforme varate in ambito statale negli ultimi decenni

Pubblico e privato, obiettivi comuni

Dagli enti privatizzati un percorso per conciliare oneri e sviluppo

di Ermanno Rozza

ome evidenziato dai ri-
C schi strutturali dei si-

stemiprevidenzialima-
turi, in particolare se ariparti-
zione, anche oltre confine la
parolad’ordine oggié maggio-
re equilibrio e ampia sosteni-
bilita della gestione finanzia-
ria. Le promesse previdenzia-
li, nel momento in cui vengo-
no fatte, bisogna cercare di
mantenerle e cio richiede la
certezza di un sistema di wel-
fare ben strutturato.

Tanto sul fronte pubblico
quanto su quello privato, gli
interventi di riforma stanno
consentendo - ancorché con
tempi diversi - da un lato di
frenare ’eccesso di debito
accumulato in anni di indul-
gente gestione delle presta-
zioni, dall’altro di rimettere
in carreggiata schemi pen-
sionistici che si stavano al-
lontanando da scenari di pie-
na sostenibilita.

I limiti del «pubblico»
Seppure in ritardo, la previ-
denzapubblicahaindividuato
una strada piu equilibrata ap-
plicando al sistema continue
correzionidivoltain volta piu
stringenti. La dimostrazione
spesso sta nei numerosi scali-
ni o scaloni che riforme di di-
versa entita hanno generato
salvaguardando sempre le ge-
nerazioni“pitmature” rispet-
to alle altre.

Lo stesso passaggio al me-
todo contributivo, equilibra-
tofintantocheicoefficientidi
trasformazione del montante
in rendita vengono aggiorna-
ticoncontinuita, rende oggiil
sistema meno equo di quanto
sipossacredere. Dipende so-
prattuttodalfattochel’equita
teorica di un tale sistema de-
ve fare i conti con continui
trasferimenti da parte dello
Stato a causa di inderogabili
dirittiacquisiti,chealimenta-
no il gap generazionale gia
presente sul fronte economi-
co e sociale.

Un sistema quindi, per po-
ter essere sostenibile sotto
l’aspetto sociale e previden-
ziale, deve mostrare di poter
essere anche equo nella sua
funzione assicurativa, ma an-
che assistenziale con proie-
zioni di lungo periodo. Deve
tendere a garantire, quindi, gli
stessi tassi di sostituzione e di
rendimento per storie pensio-
nistiche simili, cosl come li-

velli minimi di reddito a tutti.

Laricerca dell’equita
Proprio sull’equita si stanno
oggiconcentrandole Cassedi
previdenza dei liberi profes-
sionisti, che superati gli
stress test tradotti in legge
dall’allora ministro Elsa For-
nero,hannodatempoiniziato
un percorso interno per mi-
gliorare I’equilibrio interge-
nerazionale con misure equi-
tativeingradoin qualche mo-
do di compensare parzial-
mente gli oneri, non solo
pensionistici, gravanti sulle
giovani generazioni.

Emblematico ¢ il coeffi-
ciente di equita intergenera-
zionale applicato da Cassa
Dottori Commercialisti nelle
riforme tese ad innalzare le
prestazioni dei propri iscritti
con la maggiorazione delle
aliquote di computo e l'utiliz-
zo di una quota di integrativo
a fini previdenziali, per tener
conto del peso dei diversi pe-
riodi di contribuzione matu-
rati in quota retributiva o
contributiva.

Non si tratta dell’unico
esempio, basti pensare ai nuo-
vi coefficienti di trasforma-
zione applicati dalla Cassade-
glilngegnerie Architettiinba-
se alle coorti di appartenenza.
Sivapiliin generale da sgravi
contribuitivi nei primi anni di
attivitadeiprofessionistiaim-
pegni solidaristicia carico dei
pensionatioinqualchecasodi
tutti gli iscritti.

Una missione comune

Nel modello privatistico, pa-
rimenti in quello pubblico,
quindi, la mission dovrebbe
rimanere sempre ancorata a
un’offerta previdenziale che,
perquantovincolataadunari-
cercadegli equilibri gestiona-
li e ad unaseria ed accorta po-
litica di investimenti, non puo
prescindere dal fornire un
contributo forte all’indirizzo
di una maggiore equita tra le
generazioni. Cio soprattutto
quando coloro che hanno po-
tuto avvantaggiarsi di “rendi-
te di posizione”, come conse-
guenzaditempiin cui qualcu-
no ha approfittato per riporre
la polvere sotto il tappeto, ap-
paiono oggi davvero poco di-
sposti a fare sacrifici per la te-
nuta del sistema e, di conse-
guenza, a creare qualche op-
portunita in piu per le
generazioni pitt giovani.
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Il volume d’affari degli iscritti alla Cassa per genere e per Regione

Volume d’affari medio per Regione e sesso

Dati 2015

o

50.000 100.000

‘ PIEMONTE Maschi
Femmine
= VAL D’AOSTA Maschi
Femmine
& LOMBARDIA Maschi
Femmine
' TRENTINO Maschi
ALTO ADIGE Femmine

Nord
‘- VENETO Maschi
Femmine
" FRIULI VENEZIA Maschi
GIULIA Femmine
7\ LIGURIA Maschi
Femmine
,‘ EMILIA Maschi
ROMAGNA Femmine
‘ TOSCANA Maschi
Femmine
& UMBRIA Maschi
Femmine

Centro
W MARCHE Maschi
Femmine
§ a0 Maschi
| Femmine
&  ABRUZZO Maschi
Femmine
®  MOLISE Maschi
Femmine
%W CAMPANIA Maschi
Femmine
\ PUGLIA Maschi
Femmine

Sud
®  BASILICATA Maschi
Femmine
, CALABRIA Maschi
Femmine
g s Maschi
Femmine
‘ SARDEGNA Maschi
| Femmine

LRI ‘ | | ‘ | | | | [

150.000 200.000 250.000

[ Fonte: CNPADC

ANALISI

Formazione e tecnologia
per favorire 'occupazione

di Domenico De Masi
economista Nicola Ca-
cacehacalcolatochenel

L,
1891, quando la popola-

zione erameno di4o milioni, gli
italiani lavoravano per un com-
plessodi7omiliardidiore.Cen-
to anni dopo, nel 1991, erano di-
ventati§y milionima,graziealla
riduzione dell’orario, lavorava-
nosolo 6o miliardidiore, eppu-
re riuscivano a produrre ben 13
volte di piti.

Lasocieta industriale, inizia-
taalla fine del Settecento, ha vi-
sto un progresso crescente, di
gran lunga piu impetuoso che
nei secoli precedenti. Secondo
un gruppo di scienziati intervi-
stati da Atlantic, sulle 50 sco-
perte pil importanti realizzate
dalla ruota allinformatica, solo
10 sono state effettuate prima
dell’Ottocento, 20 nell’Otto-
cento e altre 20 nel Novecento.

Negliannisuccessivi e conti-
nuata la marcia trionfale della
scienza, dellatecnologiaedello
sviluppo organizzativo mentre
la globalizzazione ha consenti-
to di produrre dove meno inci-
sivo ¢ il costo del lavoro e piu
elastiche le norme che lo rego-
lano. Secondo la legge di Moo-
re, la potenza di un micropro-
cessoreraddoppiaognii8 mesi:
ciosignificacheattualmenteun
chip € circa 7o miliardi di volte
pil potente di quaranta anni fa.

Abbiamo dunque a disposi-
zione macchine e metodi che ci
consentono di produrre piu be-
ni e pill servizi con sempre me-
no lavoro umano. Per molti de-
cenni, col crescere della pro-
duttivita, ¢ diminuito I'orario di
lavoro giornaliero passando
dalle 16-18 ore della prima fase
industriale alle 8 ore giornalie-
re e 48 settimanali sancite dal
regiodecretoleggedelismarzo
1923n.692 (convertitoinleggeil
17aprile1925) ealle8oregiorna-
liere, con un massimo di 40 ore
settimanali, fissate dalla legge
24 giugno 1997 n.1906.

Da allora sono passati venti
anni,nel1997é&nataGoogle,nel
2004 Facebook e nel 2006
Twitter, ma l’orario di lavoro
ufficiale ¢ rimasto identico e
quello reale ¢ addirittura cre-
sciuto in molti campi. Ad
esempio, i manager e i quadri
italiani, a differenza di quelli
tedeschi, usano restare in uffi-
ciounpaiodiorealgiornooltre
’orario, perunlavorostraordi-
nario nonretribuito.

Fradieci anni gli abitanti del
pianeta saranno 8 miliardi: un
miliardo piu di oggi. Nel frat-

tempo la potenza dei micro-
processorisaracentinaiadimi-
liardi di volte superiore a quel-
la attuale; il mondo del lavoro
sara segnato dall’ingegneria
genetica con cui vinceremo
molte malattie, dall'intelligen-
zaartificiale con cuisostituire-
mo molte attivita intellettuali,
dalle nanotecnologie con cui
glioggettisirelazionerannotra
loro e con noi, dalle stampanti
3D con cui costruiremo in casa
molti oggetti.
Seaquestosviluppo tecnolo-
gicosiaggiungel’avanzatasem-
pre piu rapida della globalizza-
zione, siarriva inevitabilmente
alla conclusione che, per dare
lavoro a tutti, prima o poi ci toc-
chera ridurre drasticamente
'orario dilavoro. Del resto, gia
nel 1930 Maynard Keynes pro-
fetizzo per i propri nipoti: «Il
poco lavoro che ancora rimane
sia distribuito fra quanta piu

IL CONTESTO

Le scoperte scientifiche,
i progressi tecnologici

e laglobalizzazione
impongono di ripensare
i tempi della produzione

LECURE

Per contenere e correggere
gli squilibri

del mercato del lavoro
servono interventi

sia normativi sia culturali

gente possibile. Turniditre ore
e settimana lavorativa di quin-
diciore possonotenereabadail
problema per un buon periodo
ditempo».
Oggiidisoccupatisonoalme-
noz26milioniin Europae197 mi-
lioni nel mondo. In Italia, dove
sono piu di 3 milioni, ormai non
esiste famiglia dove non ci sia
un figlio, un parente o un amico
disoccupato. Spesso se ne parla
comediunoscapestrato,abbas-
sando lavoce per non farsi sen-
tire dagli estranei, e sospettan-
do che, sotto sotto, si trattidiun
fannullone, magari choosy. Co-
sil’esercitodeidisoccupaticre-
scedigiornoingiorno,umiliato
daunasocietacheriponenella-
voro la fonte del benessere ma
poi lo nega a un numero cre-
scente diincolpevolieliinduce
avergognarsene per tramutare
larabbia in rassegnazione e ga-
rantire tranquillita al sistema.
Con questa violenza della

calma, 'economia sottopone i
disoccupati a una doccia scoz-
zese di piccole speranze e pic-
cole disperazioni con cui viene
resa ineluttabile e accettata la
loro massiccia esclusione dal
mondo dei produttori, pur re-
stando ammessi nel mondo dei
consumatori.

Tuttelesoluzionisperimen-
tate finora - compresala legge
Biagi, i voucher, la riduzione
del cuneo fiscale, ’abolizione
dell’articolo 18, I'azzeramento
dell'TrapeilJobs Act-sonosta-
te inutili. La percentuale degli
occupati eradel 57,1% nel 2001,
sotto Berlusconi premier e
Maroni ministro del Lavoro;
ededelsy,1% oggi,con Gentilo-
ni premier e Poletti ministro
del Lavoro.

Dunque, qual ¢ la causa del
nostro persistente tasso di di-
soccupazioneequalisonoipos-
sibili rimedi? In Italia un occu-
pato lavora mediamente 1.725
orel’anno;il suo collega france-
senelavora1.48zeilsuo collega
tedesco ne lavora1.371. Dunque
ogni anno il lavoratore italiano
lavoraz43ore piidel francese e
3540repiudeltedesco.Questae
la causa principale per cuila di-
soccupazione € al 12% in Italia,
al10% in Francia e al 4% in Ger-
mania. Se i 23 milioni di lavora-
tori italiani lavorassero con lo
stesso orario dei francesi, po-
tremmo occupare 4,4 milioniin
pit; selavorassero conlo stesso
orario dei tedeschi, potremmo
occupare 6,6 milioni in piu.

Ma come convincere i 23 mi-
lioni di occupati italiani a cede-
re un poco del loro lavoro ai 3
milioni di disoccupati? Per cen-
trare questo obiettivo in modo
non violento occorre un pac-
chetto coordinato di azioni
concrete basato su un nuovo
modello di convivenza dove il
progresso tecnologico sia ben-
venuto e incentivato, I'accesso
all’'universita sia universale, il
reddito di cittadinanza o alme-
no di inclusione assicuri a tutti
un minimo di dignita, i dati sul-
I'occupazione siano tempesti-
vi, esaurienti e affidabili, una
piattaforma informatica con-
senta a tutti i disoccupati di in-
terconnettersitraloro e dimet-
tere in contatto le domande e le
offerte dilavorointemporeale,
la crescita economica non av-
venga a scapito della crescita
personale e sociale, lavorare
gratis sia mille volte meglio che
non lavorare affatto.

Professore di Sociologia del Lavoro,
Universita La Sapienza, Roma
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Accelerala transizione
alla mobilita «verde»

di Bruno Mattucci

U n’automobile intelli-
gente, capace di preve-
dere I’errore umano. Un vei-
colo in grado di trasformarsi
invettore di energia e diillu-
minareunintero palazzo.Un
van che diventaufficio, dota-
to di tutti i comfort tecnolo-
gici dei piu tradizionali luo-
ghidilavoro. Ealarealta che
Nissan ériuscitaacreare con
la sua visione di mobilita so-
stenibile: la «Nissan Intelli-
gent Mobility», il cui percor-
so ¢iniziato dieciannifa, con
due sfidanti obiettivi: Zero
Emissioni e Zero Fatalita per
incidenti stradali.

Sindal 2010 abbiamo lancia-
to la prima auto elettrica di
massa, la Leaf, che prevede
una doppia modalita di ricari-
ca: standard e rapida. In virtu
di una visione lungimirante
del mercato dell’auto, siamo
statipionierinellaproduzione
diveicolielettrici, dibatterie e
di infrastrutture sul mercato
mondiale, diventando capofi-
la del settore a livello interna-
zionale. Dopo anni di investi-
mentiinricercaesviluppo,pa-
ri a oltre 4 miliardi di dollari,
oggi Nissan dispone di un’in-
tera gamma di veicoli per il
trasporto privato, pubblico e
dimerci, ed ¢leader nelle ven-
ditediautoelettricheconoltre
2s5omila veicoli immessi sul
mercato dal 2010. Una scelta
che finoraha consentito unri-
sparmio complessivo di oltre

370 mila tonnellate di CO2,
una quantita pari a quella pro-
dotta da 28 milioni di alberi.

«Nissan Intelligent Mobili-
ty» ¢ nata con 'idea di creare
unfuturopiusicuro, efficiente
e sostenibile: una sfida sulla
quale si concentrera anche il
prossimo G7 Trasporti di Ca-
gliari, guidato dal ministro
Graziano Delrio.

Lo sviluppo dei sistemi di
mobilita intelligente portera
numerosi vantaggi in termini
di salute e benessere degli in-

APPUNTAMENTO AL G7
L'evoluzionein corso
saraal centro del confronto
chesisvolgera

nel prossimo giugno

al G7 di Cagliari

dividui:se oggioltreilgoo de-
gli incidenti automobilistici ¢
causato da errore umano, la
guida autonoma contribuira a
salvare1,1milionidiviteall’an-
no, riducendo drasticamente
lacongestionestradale,’ansia
eidisturbilegatiallostressdel
traffico urbano.

Essere leader in questo set-
tore significa innanzitutto in-
vestire nella realizzazione di
infrastrutture e servizi, pro-
muovere la conclusione di
partnershipistituzionali e pri-
vate e impegnarsi in attivita di
sensibilizzazione nei con-
fronti della diffusione della

mobilita a zero emissioni. So-
no importanti anche le part-
nership con realta come quel-
le del Forum In Previdenza
«Preservarelegenerazionifu-
ture. Verso un nuovo modello
di welfare equo e sostenibile»
che permettono ladivulgazio-
ne di questa cultura.

Solo nell’ultimo anno, ab-
biamo realizzato in collabo-
razionecon A2Alapitigrande
rete di ricarica rapida urbana
su Milano con 13 colonnine
«Quick Charge Multistan-
dard» e altre 6 sono state in-
stallate nel territorio della
Capitale. Nissan partecipa,
inoltre, al progetto Eva+ con
Enel per la realizzazione del
primo corridoio autostradale
elettrico Italia - Austria con
200 colonnine multistan-
dard, di cui 180 in Italia.
L’azienda ha gia previsto di-
verse partnership istituzio-
nali e territoriali con Comuni
e Regioni virtuosi in materia
dimobilitaelettrica. In alcuni
casi, come a Bari, Nissan ha
studiato progetti ad hoc per
l'attivazione di servizi di car
sharing 1009 elettrici.

La transizione richiedera
tempo, ma siamo certi che la-
vorando quotidianamente
con istituzioni, imprese e cit-
tadini, l'auto elettrica, nei
prossimi anni, diventera sem-
pre dipittanche nel nostro Pa-
ese il mezzo di trasporto abi-
tuale per molti di noi. Anche
gli impegni assunti dall'Ttalia,
in termini di riduzione di
emissioni di CO2, non potran-
no che far convergere gli sfor-
zipubblici e privativerso que-
sto tipo di mobilita.

Amministratore delegato Nissan Italia
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Fatturazione elettronica
nuova sfida per il digitale

diAlfieri Voltan

L a trasformazione digitale ap-
pare la chiave di volta dell’in-
novazione e di un “fare impresa”
piu efficiente e sostenibile. Una
buona governance digitale porta
un maggior controllo dei processi
dibusinesselapossibilitadiabbas-
sareicosti, migliorareilbenessere
organizzativo e ridurre 'impatto
ambientale.

La digitalizzazione € uno stru-
mento fondamentale per favorire
nuovi modelli di organizzazione
del lavoro, in primis lo smart
working:benessereeinnovazione
aumentano grazie all’affermazio-
ne del concetto di ufficio collabo-
rativo e “aperto”. Le tecnologie
per collaboration e digital work-
place facilitano comunicazione,
scambio diidee e creazione direti
dicompetenze.Nonsolotracolle-
ghi,maanche traaziende diverse.

NellaPaladematerializzazione
consente di ottenere enormi ri-
sparmi e di erogare servizi miglio-
riad aziende e cittadini,conunpo-
sitivo impatto sulla produttivita.
La digitalizzazione rappresenta
quindiunasfidafondamentaleper
I'intero sistema Italia. Sfida alla
quale Siav, azienda leader in Italia
nell’Ecm (Enterprise Content Ma-
nagement), ha sempre creduto.
Conoltre3milainstallazioniall’at-
tivo, 'azienda padovana da oltre
vent’anniaffiancale organizzazio-
ni che investono nell’efficienza e
nellasemplificazionedeiprocessi.

Oggilanuovasfidasichiamafat-
turazioneelettronicae Siavaccom-
pagna le aziende nella digitalizza-

zione dei processi amministrativi
legati alla fatturazione e nella ge-
stione dei nuovi scenari e obblighi
normativi, con soluzioni per la fat-
turazione elettronica Pa e B2B, lo
«spesometro», la gestione della
multicanalita e della Pec. Le solu-
zionisoftwareeiservizidiBusiness
Process Outsourcing di Siav con-
sentonodigestirel'interociclodivi-
ta dei documenti. Forte della sua
ventennale competenza, Siav ha
costituitoun Osservatorio Norma-
tivo,organodiconsulenzaconsoli-
daconoscenzadelle normative ita-
liane su gestione e conservazione
dei documenti. Fiore all'occhiello
di Siav ¢ la Fondazione Siav Aca-
demy, fondatanel 2009 come Cen-
tro per laricerca e lo sviluppo del-
I'innovazione tecnologica. Negli
annilaFondazionesiéfattapromo-
tricediseminari,convegniepubbli-
cazioni e si ¢ dotata di un Comitato
Scientifico per entrare nel vivo del
dibattitosull'innovazione digitale.
Lascommessanon¢dapoco,se
si vuole rimanere competitivi sul
mercato, perchéibenefici cresco-
noinmodo esponenziale conlau-
mento del grado di digitalizzazio-
ne.Secondolestimedell’Osserva-
torio Fatturazione Elettronica e
Dematerializzazione del Politec-
nico di Milano, giasolo adottarela
fatturazione elettronica B2B in
modo “non strutturato” consente
unrisparmiotraze4€afattura.Ri-
sparmio che cresce esponenzial-
mente conunacompletadigitaliz-
zazione del ciclo ordine/paga-
mento, finoa25-65€aciclo.
Presidente Siav

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il vero plus
dei dividendi
«responsabili»

di Marco Barbaro

a politica di distribuzione
dei dividendi ¢ al centro
della governance d’impresa.
Contribuisce a definire la pro-
porzione in cui viene ripartito
il valore aggiunto creato tra i
diversi stakeholder: azionisti,
manager, dipendenti, credito-
ri, ma anche l'azienda stessa,
nellamisurain cui tale politica
influenzala sua capacita di au-
tofinanziamento. Sitrattadun-
que di una dimensione emi-
nentemente legata al concetto
di sostenibilita, sia sotto il pro-
filo della continuita del busi-
ness, siaper quantoattiene agli
impattisociali di quest’ultimo.
Immediata appare anche la
connessione con l'esercizio
responsabile del diritto di vo-
to daparte degli azionisti. De-
finireunapoliticadidividendi
responsabile significa stabili-
re un coefficiente di distribu-
zione «ragionevole», che ga-
rantisca la capacita d’investi-
mento dell’azienda e rispetti

gli altri soggetti coinvolti.
Come gestore di patrimoni
riteniamo particolarmente
interessante applicare queste
valutazioni alle strategie
azionarie. Abbiamo notato
come le societa che offrono
un dividendo elevato ma re-
sponsabile tendano a sovra-
performare nel tempo la me-

dia del mercato.

Ceo Bnp Paribas
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Investire
privilegiando
I'ambiente

diEnrico Camerini

S eallaconferenza COP21ben
188 Paesi di tutto il mondo
hanno deciso diridurrele emis-
sionidicarbonioegasserraeal-
cune legislazioni locali gia oggi
richiedono alle aziende un’am-
pia informativa sulle proprie
emissionidicarbonioesuicrite-
ri Esgadottati, sono gia moltigli
investitori che hanno ricevuto
richiestedidisinvestimentoper
gli asset connessi ad attivita di
produzioneetrasformazionedi
combustibili fossili.

Laricerca di soluzioni d'inve-
stimento in grado di conseguire
non solo rendimenti finanziari
maancheobiettivisocialirappre-
sentalafrontieradell’evoluzione
dell'industriadeiservizifinanzia-
ri. In questo contesto BlackRock
ha definito una serie di strategie
traducendole poiinprodottispe-
cifici dedicati agli investimenti
sostenibili. Lo strumento utiliz-
zato ¢ quello degli Exchange-
Traded Funds, fondi comuni
d'investimento quotati in Borsa,
caratterizzati dal basso costo e
dall'elevatatrasparenza.Ciascun
Etfreplica fisicamente un indice
Msci Sri, basato su principi di
esclusioneeponderazione,ol'in-
novativo indice Msci Impact, di
recente costituzione, che recepi-
scegli obiettividisviluppo soste-
nibile (Sustainable Develop-
mentGoals)adottatidalleNazio-
ni Unitenelsettembre2015.

Head of Institutional Client iShares Italy
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Coni«Pir»
piti chance
per gli Enti
di Andrea Mandraccio

12017 saral’anno dei «Pir»?

Cisonole premesse perché
i Piani individuali di rispar-
mio, introdotti con lalegge di
Bilancio 2017, diventino un
volano per la Borsa italiana e
un canale cruciale per colle-
gareilrisparmioall’economia
reale, e in particolare al moto-
re industriale costituito dalle
medie imprese italiane.

Anima,l'operatoreindipen-
denteleaderinItaliadell'indu-
stria del risparmio gestito, con
un patrimonio complessivo in
gestione di circa 73 miliardi di
euro (dato a fine marzo) ha
creduto fin dasubito in questo
progetto e progettato due so-
luzioni Pir compliant.

Una di queste, Anima Ini-
ziativa Italia, € un fondo azio-
nario Italia lanciato nel 2015,
focalizzato sulle small e mid
cap e dunque adatto agliinve-
stimenti in ottica Pir anche da
parte di soggetti istituzionali.
Per Anima, dunque, Pir non ¢
solo “sinonimo” di investitori
retail: conunaconoscenzaap-
profondita del mercato finan-
ziarioitalianodaunaparteela
capacitadiinterpretareibiso-
¢ni dei clienti dall'altra, Ani-
ma & nella posizione di creare
soluzioni su misura in ottica
Pir anche per gli investitori
istituzionali.

Responsabile
Divisione Istituzionali Anima
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La previdenza dei commercialisti. Nel triennio annunciati altri investimenti per 300 milioni destinati alle imprese nazionali

Da Cassa dottori piti fondi alle aziende

Cresce il sostegno alla formazione degli iscritti - Welfare in sinergia anche con altri enti

Davide Colombo
ROMA

= 1.2 Cassa nazionale di previ-
denzaeassistenzadeidottoricom-
mercialisti(Capade) investiriuna
quota dei propri asset patrimo-
niali non inferiore a 300 milioni,
nel prossimotriennio, inattivitale-
gate all'economia reale e alle im-
prese nazionali. Con questi nuovi
investimenti, che verranno effet-
tuati con gli strumenti del private
equity (quotediimpresenelcasodi
startup)ediquotein fondi comuni
diinvestimento(Oicr),raddoppie-
ralaquotadifondi della Cassade-
stinatialleconomianazionalesen-
za modificare 'equilibrio rischio/
rendimentochel’entecontinueraa
rispettare.

L’annuncio e arrivato dal presi-
dente della Cnpade, Walter Aned-
da, nel corso dell' VITI Forum dedi-
catoaitemidellaprevidenzasvolto-
siieriaRoma. «Facciamo questiin-
vestimenti a prescindere dalla
fiscalita positiva prevista dalla leg-
gediBilancio-haaffermato Anedda
- perché crediamo che anche que-
sto sia un modo di sostenere le
aziende italiane e i tanti colleghi
commercialisti che con queste
aziendelavorano».Lentehatral’al-
troappenaincassatoilsuoprimodi-
videndo in veste di azionista di
Bankitalia(detienel'19 del capitale;
valore 75 milioni), circa 3,2 milioni:
«unrendimentorisk free superiore
al4%-haosservato Anedda-checi
fa riflettere sullopportunita di au-
mentare laquotadiunaltro19y.

All'inizio dei lavori del Forum e
stato letto un messaggio del presi-
dente Sergio Mattarella, incentrato
sullanecessitadivincerelasfidapo-
stadallarichiestadiequita frale ge-
nerazioni. Nodo affrontato anche
dalministro Giuliano Poletti, il qua-
le hainvitato a considerare il siste-
ma previdenziale andando oltre le
pensionie tenendocontodeimuta-
menti demografici e tecnologici
che condizioneranno il lavoro del
futuro: «E anche in questa prospet-
tivacheabbiamoappenaadottatoil
redditodiinclusione-haaffermato-
misuradanon incasellare nell’assi-
stenzialismo del passato perché
puntaarecuperareaformed’impie-
go individui che la crisi ha spinto ai
margini dellanostrasocieta». Men-
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tre il sottosegretario Pier Paolo Ba-
rettahalanciatolapropostadifisca-
lizzareil periodo contributivo lega-
toaglistudiuniversitari.
Alterminedell’ampiatavolaro-
tonda organizzata sui temi del
welfare eil lavoro cuihanno preso
parte, oltre al sottosegretario al-
I'Economia, il presidente del-
I'Inps, Tito Boeri e il senatore An-
drea Mandelli (Fi), Anedda ha
confermato un altro fronte di im-
pegno della Cassa sul cosiddetto
welfarestrategico:unaseriediser-
vizi non solo assistenziali (per
esempioisostegnialle spese perla
formazione degli iscritti) da ga-
rantire lungo l'intero arco della vi-
ta professionale e da rafforzare,
puntandoanchesusinergieconal-
tre Casse (per esempio sul fronte
dell’assistenza sanitaria). Accen-
nando al contributo di solidarieta
introdotto tempo fa - applicato
con gradualiti in base ai diversi
scaglioni pensionistici percepiti,
vadal 29 al 79 ed incide soltanto
sulla quota retributiva della pre-
stazione previdenziale - e citato
come esempiopositivodiaiutoin-
tergenerazionale da Boeri, Aned-
daharivelato che soloil 2,4% degli
iscritti toccati da quel contributo
ha fatto ricorso: «il 97,6% dei col-
leghichenonhaapertounconten-
ziosoloha fatto per unatto solida-
ristico verso la nostra categoria».
Rivolgendosi al Governo, il presi-
dente della Cassa commercialisti
ha infine affrontato la questione
del cumulo gratuito (sivedal’altro
articolo in pagina) e dei costi che
puo innescare per le Casse: «Un
confrontoeincorso-haaffermato
-mae chiaro che le iniziative stra-
tegiche per un welfare integrato
perinostri iscritti mal si concilie-
rebbero con extra-costi ancora
non facilidaquantificarey.
Liniziativa si & aperta con un’in-
tervista al vicepresidente della Ca-
mera Luigi Di Maio (M5S) il quale,
parlando delle trasformazioni del
mercato del lavoro nel breve-me-
diotermine, haindicatolanecessita
di puntare sulla riduzione dell’ora-
rio dilavoro: «Ipaesi che hannoin-
vestito sempre di piti nellariduzio-
ne dellorario hanno dimostrato
chelaproduttivitaaumentax.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Alvertice. Il presidente della CRpact, Wa ey Bveids, nel corso del Forum
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Pensioni. Per la Cnpadc via libera solo a 68 anni di eta e 33 di contributi o 70 anni e 25 di contributi

Cumulo gratuito con i requisiti maggiori
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L’AGEVOLAZIONE
Surichiesta decisa
lasospensione delleistanze
diricongiunzione

per le quali é statainviata
laquantificazione dell'onere
Fabio Venanzi

= Dopo la circolare 1/2017 della
Cassa forense, arrivano i primi
chiarimentiinmateriadi cumulo
pensionistico anche dalla Cassa
nazionale di previdenza e assi-
stenzadei dottori commercialisti
(Cnpado).

Conlaprimanewsletterdique-
st’anno, vengono fornite alcune
delucidazioni in merito all’utiliz-
zo del cumulo, esteso anche alle
Casse dei libero professionisti
per effetto dellalegge 232/2016.

Dal 1° gennaio i periodi accre-
ditati presso I'Assicurazione ge-
nerale obbligatoria (Ago) del-
I'Inps, le forme sostitutive ed
esclusive dellastessa,lagestione
separata dell’Inps (legge
335/1995), nonché presso le for-
me di previdenza di cui al Dlgs
509/1994 e del DIgs103/1996 pos-
sono essere utilizzati unitaria-
mente al fine di conseguire un
unicotrattamento pensionistico,
senza dover ricorrere alla ricon-
giunzione onerosa oppure alla
totalizzazione nazionale.

Quest’ultima & indirettamen-
te onerosa, considerato che il la-
voratore, anche se non sostiene
direttamente un costo per acce-
dere alla pensione, rischia di ve-
dersi applicare il sistema di cal-
colo contributivo e quindi di ve-
dersi riconoscere un importo
pensionistico - di norma - infe-
riore a quello del sistema di cal-
coloproprio correlatoallacollo-
cazione temporale dei periodi
assicurativi. Il sistema contribu-
tivonon trovaapplicazione qua-
loraillavoratore abbia maturato
un diritto autonomo a pensione
in una delle gestioni interessate
dalla totalizzazione.

Tlcumulo, invece, applicasem-
prele regole di calcolo in funzio-
ne del collocamento temporale
delle retribuzioni accreditate. In

altri termini, il cumulo calcola la
pensione conil criteriodi calcolo
contributivo solo se tale & il siste-
ma previsto nell’ordinamento di
una delle gestioni interessate.

Il cumulo consente di somma-
re gratuitamente tutti e per inte-
roiperiodiassicurativinon coin-
cidenti. Tuttavia il lavoratore
nondeve essere giatitolare diun
trattamento pensionistico diret-
to. Il diritto alla pensione di vec-
chiaia in cumulo si consegue al
raggiungimento dei requisiti
anagrafici e contributivi pili ele-
vati tra quelli previsti dalle ge-
stioni interessate dal cumulo.

Mentrenell’Agolapensionesi
consegue con 66 anni7 mesieal-
meno 20 anni di contribuzione
(requisiti anagrafici inferiori so-
norichiestinel 2017 perlelavora-
trici dipendenti e autonome del
settore privato), nella Cassa la
pensione di vecchiaia si ottiene
con68annidietiezzannidicon-
tributi oppure, in alternativa,
conyoannidietie2sannidicon-
tribuzione. Il lavoratore che cu-
mulera acceder alla pensione
con i requisiti della Cassa. La
pensione anticipatasi consegue,
indipendentemente dall’eta
anagrafica, al raggiungimento di
A1 anni 10 mesi per le donne e 42
anni 10 mesi per gli uomini.

Dinformativa precisa che, in
considerazione della possibilita
diunamaggiore convenienzadel
cumulo rispetto alla ricongiun-
zione di cui alla legge 45/1990, la
Cassahadeciso, surichiestadegli
interessati, di sospendere le do-
mande di ricongiunzione per le
quali e stata inviata la quantifica-
zione dell’onere ed & in corso il
termine per 'eventuale adesione
dapartedel soggettorichiedente.

Rimangono apertealcunecri-
ticita come, ad esempio, 'ente al
quale presentare ladomanda, la
conversione dei periodi diiscri-
zione, la gestione delle coinci-
denze dei periodi assicurativi
valutabili ai fini del diritto o la
perequazione della pensione da
cumulo.
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La Lente

Barella: riscatto

gratuito

della laurea

per i millennial

di Enrico Marro

iscatto della laurea
R gratis per aiutare i

giovani ad avere un
domani una pensione
migliore. La proposta é
stata lanciata dal
sottosegretario
all’Economia, Pier Paolo
Baretta, al convegno della
cassa dei dottori
commercialisti, dove &
stato letto anche un
messaggio del presidente
della Repubblica, Sergio
Mattarella, che sottolinea
la necessita di «vincere la
sfida per 'equita tra le
generazioni». Baretta
propone di «fiscalizzare il
periodo contributivo
legato allo studio
universitario e post laurea,
ovviamente a certe
condizioni, come per
esempio che gli studi siano
conclusi nei tempi». La
proposta piace ai sindacati.
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Cassa dottori
chiede garanzie
per investire in
economia reale

o Miliacca a pag. 31

Dal Forum della Capade il ministro Poletti chiede il sostegno (f(egﬁ enli per la crescita

Cassa dottori, cumulo dannoso

Per gli investimenti in economia reale servono garansie
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o al cumulo gratuito

dei contributi previ-

denziali, che mina la

sostenibilita finan-
ziaria di lungo periodo delle
casse di previdenza profes-
sionali. Si, invece, a investi-
menti degli enti previdenziali
nell’economia reale, ma solo
al termine di un’interlocuzio-
ne veloce e chiarificatrice con
il governo sull’applicabilita del
trattamento fiscale agevolato
(esenzione fiscale totale sui
redditi di natura finanziaria
derivanti da investimenti fino
a un ammontare massimo del
5% dell’attivo patrimoniale
dell’ente) in caso, per esempio,
di disinvestimenti. Sono solo
due dei temi che il presiden-
te della Cassa di previdenza
e assistenza dei dottori com-
mercialisti, Walter Anedda,
ha messo, ieri, sul tappeto
del dibattito con il ministro
del lavoro, Giuliano Poletti,
con il sottosegretario all’Eco-
nomia, Pier Paolo Baretta
e con il presidente dell’'Inps,
Tito Boeri, al «<Forum inPre-
videnza 2017» che si & svolto
a Roma. «Negli ultimi anni le
casse di previdenza hanno ri-
visto il proprio posizionamen-

dal 1980 monitoraggio media

to, occupandosi sempre di pit
di welfare strategico nei con-
fronti dei propri iscritti. Ma &
difficile programmare nuove
attivita se non si puo avere
certezza del proprio futuro»,
ha detto Anedda, riferendosi
all'impatto che la norma sul
cumulo gratuito dei periodi
assicurativi, contenuta nella
legge di bilancio 2017, potra
avere sui conti delle casse.
«Noi, a differenza dell’Inps,
non abbiamo la possibilita di
avvalerci del sostegno della
fiscalita generale: dovremmo
accollarci il maggior costo di
questa misura, con gravi rischi
per la sostenibilita dei nostri
conti». Il ministro Poletti ha
invece difeso quella misura e
quelle contenute nel ddl sul
lavoro autonomo. «Prevedere-
mo costi fiscalmente deducibili
per la formazione, un’assicura-
zione per il rischio del credito,
ma anche un maggiore trasfe-
rimento di funzioni pubbliche
in capo ai professionisti», ha
detto il ministro del lavoro.
Ricordando anche il ruolo che
il governo vuole assegnare
alle casse, cioe di promotori
di investimenti nell’economia
reale. «I patrimoni degli enti
sono passati dai 54 miliardi
del 2011 agli attuali 70 mld.

CNPADC

Crediamo sia giusto che queste
risorse vengano reinvestite per
la crescita del paese», ha detto
Poletti. Anedda gli ha risposto
dicendo che «negli ultimi anni
la cassa dei commercialisti ha
gia investito circa 300 milioni
nell’economia reale, e siamo
disponibili ad investirne al-
trettanti, a condizione che perd
vengano chiariti velocemente i
dubbi che PAdepp ha gia solle-
vato al governo». Baretta, che
per il Mef fa da interlocutore
con le casse, ha detto che occor-
re «ripensare al welfare attra-
verso un riequilibrio generale
del settore». Il vicepresidente
della camera, Luigi Di Maio,
dal palco del Forum ha inve-
ce illustrato lo studio «Lavoro
2025», commissionato dal Mbs
a studiosi indipendenti, come il
sociologo Domenico De Masi,
che punta a una riduzione
dell’orario di lavoro e a uno
spostamento del momento con-
tributivo non piu all’ora lavo-
rata ma alla produttivita del
lavoro. «Tra pochi anni il 50%
dei lavori sara creativo, e non
cl sara piu bisogno di mante-
nere gli stessi orari di lavoro»,
ha detto Di Maio. Che ha rilan-
ciato il reddito di cittadinanza
e una fiscalita a sostegno delle
famiglie.
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PREVIDENZA. || sottosegretario all Economia vuole fiscalizzare il periodo contributivo legato agli studi universitari dei pili giovani «visto che i loro percorsi sono accidentatis

Baretta:riscatto della laurea gratis peri Millenials -

00O

ROMA

ee e Rendere gratuito il riscatto della
laurea periMillennials. L'ipotesic'e e
comincia a farsi anche strada.

A lanciarla e il sottosegretario al-
I'Economia, Pier Paolo Baretta, in oc-
casione del forum dei commercialisti
sulla previdenza. «La mia proposta &
quelladifiscalizzare il periodo contri-
butivo legato agli studi universitari».

In altre parole, si tratta di non far
passare invano ai fini pensionistici il
tempo passato sui libri, dando una
copertura pubblica. Ora, invece, far
valere quegli anni costa caro. I sinda-
cati danno il benvenuto all'idea e
puntano a entrare nel dettaglio gia
nel tavolo del 4 maggio al ministero
del Lavoro.

L'obiettivo, spiega Baretta, & dare
una pensione ai giovani, assicurargli
«una continuitd contributiva», visto
che i loro percorsi sono sempre piit
accidentati, pieni di «<buchi», fasi tra-
scorse senza versare un contributo,
perché il posto non c'e. La misura
avrebbe anche il vantaggio, sostiene
il sottosegretario, di «incentivare a
laurearsi».

1l «bonus», magari una contribu-
zione gratuita gia determinata, ri-
guarderebbe chi & studente al mo-
mento dell'entrata in vigore dellano-
vita e sarebbe condizionato al conse-
guimento del diploma di laurea o
post-laurea. «Da tempo la Uil propo-
ne di rendere gratuito il riscatto della
laurea. Per questo concordiamo con
quanto affermato dal sottosegretario
Baretta», dice il segretario confedera-
le della Uil, Domenico Proietti. «La
proposta deve essere definita - chiari-
sce - nel tavolo di confronto tra Go-
verno e sindacati». Sulla stessa lineail
segretario confederale della Cgil, Ro-
berto Ghiselli, che conferma come il
tema ci sia. Serve pero, aggiunge il
sindacalista, «un'idea complessiva»,
che valorizzi anche « periodi di di-
soccupazione, bassi salari legati a
contratti precari e assenza dal lavoro,
inparticolare delle donne, per ragioni
di cura di figli piccoli o di anziani».

«Sullapossibilita di vincere lasfida
posta da una richiesta di equita frale
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generazioni passa la sostenibilita
economica di tutte le democrazie,
anche della nostra», aveva detto in
mattinata il presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella nel messaggio
inviato in apertura dell’VIII Forum in
previdenza della Cassa nazionale di
previdenza dei dottori commerciali-
sti (Cnpadc) a Roma. «In quest’ottica
-prosegueil capodello Stato - unava-
lutazione dell’idoneita delle politiche
previdenziali nel raggiungere obietti-
vi di benessere collettivo diventa es-
senziale. Nella pianificazione e nella
gestione della previdenza si intrec-
ciano, infatti, considerazioni di carat-
tere demografico, sociale ed econo-
mico il cui risultato costituisce un
banco di prova dell’appropriatezza
del nostro welfare».

Anche Cesare Damiano, Presiden-
te della Commissione Lavoro alla Ca-
mera, condivide «il messaggio del
Presidente Mattarella sulle politiche
previdenziali, la cui idoneita deve te-
nere conto di considerazioni demo-
grafiche, sociali ed economiche. Per
questo ci stiamo battendo in due di-
rezioni: per I'equita intergenerazio-

nale, al fine di garantire ai giovaniuna
dignitosa pensione di cittadinanza,
perun cambio di passo, che consideri
I'aspetto sociale della previdenza e
non solo quello di essere un pozzo
senza fondo dal quale attingere risor-
se per diminuire il debito pubblico».

«Impressiona il documento che

accompagna il DEF - prosegue - nel
quale si chiarisce che le riforme rea-
lizzate dal 2004 ad oggi, produrranno
fino al 2050 un risparmio di quasi
1.000miliardi di euro. Unenormetra-
sferimento da Stato sociale a debito,
mai avvenuto prima. Dopo il rigore -
spiega Damiano - & giunto il momen-
to dell’equita sociale. Nell'immedia-
to dobbiamo batterci per realizzare
integralmente i contenuti previden-
ziali della passata legge di Bilancio, a
partire dal decollo dal primo maggio
dell’APE Social. I prossimi obiettivi
dovranno essereil bloccooilrallenta-
mento dell’aspettativa di vita e la
pensione contributivadi garanzia per
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Anedda (Cnpadc):

300 milioni

di investimenti
Sistema pensionistico e sosteni-
bilitd economica: questi i temidel
Forum In Previdenza, la confe-
renza annuale organizzata dalla
Cassa Dottori Commercialisti
che si é tenuta ieri a Roma. L'isti-
tuto presieduto da Walter Aned-
da - che ha presentato un bilan-
cio 2016 con numeri significativi,
registrando un avanzo corrente
di 511 mitioni di euro e un rispar-
mio gestito di quasi 7 miliardi di
euro, su un totale di 66.260
iscritti - ha raccolto le opinioni di
politici ed esperti del settore, da
Giuliano Poletti a Tito Boeri. Il
presidente Anedda ha annuncia-
to investimenti nell'economia
reale per oltre 300 milioni e una

possibile crescita in Bankitalia
dalfattuale 1% al 2%.

11 72% di Unicredit in mano estera e
Finisceera d Mostezemolo &¢. B
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