CASSA NAZIONALE Dt PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

Colleghe e Colleghi Delegati,

i documenti che si sottopongono al Vostro esame contengono le
proposte di prima revisione del budget 2014.

Le relative tavole sono state predisposte in migliaia di euro e riguardano;
+ il budget economico (tavola 1), che & confrontato con il budget originario e con il conto
economico del bilancio 2013;
« il budget finanziario (tavola 2) ed il budget degli investimenti {tavola 3), che sono
confrontati con il budget originario.

Gli importi rappresentati nella presente nota, sia nei commenti che nelle tabelle, sono esposti in
migliaia di euro o in milioni di euro ove espressamente indicato.

Principali nuove norme in materia di
redditi di natura finanziaria e spending review

Alla data di redazione del presente documento & entrato in vigore il D.L. 66/2014, pubblicato in
G.U. il 24 aprile 2014 che, come noto - fatte salve le modifiche che potranno eventualmente
essere introdotte in sede di conversione - ha introdotto in particolare nuove disposizioni in tema di
tassazione dei redditi di natura finanziaria (art. 3) e di spending review (art. 50).

La Cassa, riservandosi di apportare {uite le variazioni che riterra necessarie nella seconda
revisione de! budget 2014, a sequitc di eventuali modifiche apportate in sede di conversione, ha
ritenuto di tener conto dell'applicazione di tale nuova norma gia nella stesura della prima revisione

al budget, illustrandone nella presente nota di accompagnamento i relativi principali effetti.
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CAssA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

BUDGET ECONOMICO

Il budget economico (tavola 1) presenta un avanzo corrente di € 459.421 che evidenzia, rispetto al
budget originario, un incremento di € 38.855 principalmente derivante dall’adeguamento dei ricavi
per contributi soggettivi ed integrativi, nonche dalle plusvalenze nette di natura finanziaria
realizzate nel primo quadrimestre 2014, parzialmente compensati dalle maggiori ritenute fiscali
sulle rendite finanziarie (dal 20,0% al 26,0% decorrente dal 1° luglio 2014 - ex D.L. 66/2014 art. 3
in corso di conversione).

Si rimanda Fanalisi numerica di queste partite agli specifici commenti di seguito riportati.

A-1-a CONTRIBUTI SOGGETTIVI ED INTEGRATIV!

La stima aggiornata dei contributi soggettivi ed integrativi ammonta ad € 645.323, di cui € 383.897
per contributi soggettivi ed € 261.426 per contributi integrativi.

L'incremento dei contributi soggettivi ed integrativi & pari ad € 34.241 di cui € 33.897 per contributi
soggettivi ed € 344 per contributi integrativi.

Esso deriva dalla riparametrazione degli stessi alle evidenze del bilancic 2013 con particolare
riferimento ai volumi d’'affari ed ai redditi netti professionali dichiarati dai professionisti nel 2013
(produzione 2012). Da tali dati aggiornati € emersa, peraltro, una sostanziale tenuta dei redditi
rivenienti dall’attivita professionale di categoria che nel budget originario eranc stati
prudenzialmente ridotti in considerazione del negativo quadro macroeconomico rilevato nel 2012 e
tuttora perdurante.

A-5-b ALTRI PROYENTI (GESTIONE MOBILIARE)

La previsione aggiornata dei proventi mobiliari a budget ammonta ad € 114,2 milioni. La voce
presenta un incremento rispetto al budget originario per € 4.819 dovuto a:

o plusvalenze (€ 5.905) realizzate nel primo quadrimestre 2014 e scaturenti da dismissioni di
titoli obbligazionari che nel budget originario hon erano state prudenzialmente apprezzate;

* maggiori proventi (€ 638) derivanti dallincremento di interessi su operazioni di Time
Deposit effettuate nel primo quadrimestre 2014 generatesi da un maggior ricorso, rispetto
alle originarie stime, di questa forma di impiego della liquidita;

» maggiori oneri netti (€ 1.135) scaturenti dall'incremento degli aggi di emissione (€ 487) e
dalia riduzione dei disaggi di emissione (€ 648) stimati sulla base della consistenza
aggiornata del portafoglio obbligazionario;

e minusvalenze (€ 589) derivanti da rimborsi su titoli obbligazionari, avvenuti nel primo
quadrimestre 2014.

Si evidenzia che la voce include il differenziale economico delle Gestioni che, anche in presenza di
un risultato consolidato 2013 particolarmente positivo (€ 56.476), viene mantenuto pari alla

previsione ariginaria pari ad € 17.500.
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CAssA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTOR] COMMERCIALISTI

B-7-b SERVIZI DIVERSI

La voce denota, nel suo complesso, un decremento netto di € 27 ed & cosi analizzabile:

Descrizione Incrementi Decrementi |Variazione netta

Manutenzione e gestione degli immobili 614 (694) (80)
Altre assistenze 164 (80) 84
Altri costi 35 (66) (31)
TOTALE 813 (840) (27)

Manutenzione e gestione degli immobili

I decremento netto (€ 80) scaturisce da un lato da maggiori oneri (€ 614} derivanti dal
riposizionamento dall'anno 2013 delleffettiva esecuzione di alcuni interventi, nonché da minori
oneri (€ 694) in considerazione dello slittamento parziale allanno 2015 di alcune attivita,
considerata la tempistica necessaria per I'espletamento delle procedura di gara ad evidenza
pubblica.

Di seguito si fornisce un dettaglio della natura delle principali variazioni.

Incrementi
+ oneri di gestione per la richiesta di certificazioni a horma di legge a fini rilocativi (€ 96);
« oneri per incarichi tecnici di direzione lavori (€ 90);
e interventi di rifacimento del lastrico solare (€ 46),
¢ lavori di manutenzione su impianti elettrici (€ 55), antincendio (€ 49) ed elevatori (€ 38},
« interventi manutentivi sulle coperture (€ 40);

e maggiori oneri per la pulizia stracrdinaria (€ 22).

Decrementi per riposizionamento al 2015
« interventi di rifacimento delle facciate esterne (€ 176 sullimmobile di Vicenza Via Rossini);

e lavori di bonifica delle coperture in cemento amianto (€ 124 sullimmobile di Roma Via
Ramperti € 87 sullimmobile di Roma Via Diego Angeli) che si prevede inizieranno nel 2014
e termineranno nell’anno successivo;

e oneri provvigionali per rilocazioni (€ 200).

Altre Assistenze

L'incremento netto della voce (€ 84) é riferito sostanzialmente a maggiori oneri relativi all'area
immobiliare (€ 95 per I'adeguamento degli oneri previsti per 'attivita di Due Diligence all/(}rr?orto a
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CAssA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERGIALISTI

base di gara attualmente in corso), e allarea informatica (€ 59 per attivitd di assistenza
originariamente previste nel 2013 sul nuovo sistema gestionale del patrimonic immobiliare e sul
sistema ERP della Cassa).

E’ stata altresi prevista la riduzione dei costi (€ 80) per accertamenti sanitari in considerazione dei
henefici effetti previsti dalla stipula ad inizio 2014 della Convenzione con I'INAIL.

Altri costi

Il decremento netto della voce per € 31 & riferito principalmente a minori oneri per cancni di
assistenza di natura informatica.

B-10 AMMORTAMENTI

La variazione della voce deriva essenzialmente dalle evidenze aggiornate in sede di redazione del
bilancio 2013 circa I'effettiva consistenza dei relativi investimenti.

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Il decremento netto della voce (€ 60) ¢ il risultato della riduzione degli ammortamenti in licenze
software (€ 74) parzialmente compensato dai maggiori ammortamenti (€ 14) inerenti la
capitalizzazione degli oneri pluriennali afferenti all'ottenimento della Certificazione di qualita
(commentato nella Relazione sulla Gestione del Bilancio 2013) e al completamento della prima
fase del progetto di Business Intelligence.

Quest’ultimo progetto & volto alla realizzazione dell'applicazicne per il monitoraggio integrato del
rispetto dei termini dei procedimenti amministrativi.

Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Lincremento netto della voce (€ 12) € sostanzialmente riferitc a maggiori ammortamenti su
impianti.

B-14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

L'incremento della voce & pari ad € 5.265 ed include principalmente il maggiore onere pari ad €
3.936 (di cui € 3,1 milioni sui dividendi, € 0,6 milioni su interessi da titoli obbligazionari, € 0,1
milioni su interessi da depositi bancari e da € 0,1 milioni per imposte su polizze di capitalizzazione)
derivante dalle maggiori ritenute fiscali sulle rendite finanziarie {dal 20,0% al 26,0% decorrente dal
1° luglio 2014 - ex D.L. 66/2014 art. 3 in corso di conversione).

La voce denota un ulteriore incremento pari ad € 1.329, sostanzialmente riferito alle ritenute sui
maggiori interessi bancari derivanti dalla maggiore disponibilita iniziale (€ 1.164), su interessi
relativi ad operazioni di Time Deposit (€ 128) e su disaggi di emissione di titoli di Stato ed
obbligazionari {€¢ 30), stante la riparametrazione degli stessi alla consistenza aggiornata del
portafoglio.

Si evidenzia che gli effetti derivanti dall'introduzione della Tassa sui setvizi indivisibili (TA.SI),
come stabilte dalla recente conversione in legge del D.L. 16/2014 (L.68/2014), in attesa
delfapprovazione dei relalivi regolamenti da parte dei Comuni, saranno integrati in sede di
seconda revisione del budget.

474
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CASSA NAZIONALE Di PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

C-16-d PROVENTI DIVERS! DAl PRECEDENTI

Lincremento della voce (€ 5.163) scaturisce da maggiori interessi sui depositi presso la Banca
Popolare di Sondrio, per effetto della maggiore giacenza rilevata a consuntivo.

Si evidenzia che il tasso lordo annuo corrente sui depositi & pari attualmente a 1,50% per il conto
mobiliare ed all'1,26% per quello istituzionale, quest’ultimo pari al tasso lordo previsto dalla vigente
convenzione (TUR pill uno spread dell’1,01%).

E-21- e SOPRAVVENIENZE PASSIVE DIVERSE

Lincremento (€ 193), della voce & dovuto, sostanzialmente, al maggiore onere straordinario pari al
5% dei “cosli sostenuti per “consumi intermedi” nel bilancio d'esercizio dell'anno 2010”.
L'incremento deriva dal dettato di cui all'art. 50 del citato D.L. 66/2014 che stabilisce c¢he l'onere
da corrispondere venga incrementato al 15% (era contabilizzato al 10% nel budget originario)
della spesa sostenuta per consumi intermedi nell'anno 2010.

| ’'onere complessivamente dovuto, che sara versato senza prestare acquiescenza e con riserva di
ripetizione entro il 30 giugno 2014, & pertanto pari ad € 590.

E-22 IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO

Il decremento (€ 27) é relativo alla riduzione dell'aliquota di base dellIRAP dal 3,90% al 3,50%
avente decorrenza dal 2014 (ex D.L. 66/2014 art. 2 in corso di conversione).
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CAsSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERGIALISTI

BUDGET FINANZIARIO

| flussi di cassa sono esposti nella tavola 2.

Il dato afferente la liquidita iniziale & aumentato rispetto alle previsioni di budget di € 214,2 milioni
principalmente per maggiori incassi registrati nellultimo trimestre 2013 e per lo slittamento al 2014
degli acquisti diretti di immobili.

A fronte di guesta incrementata liquiditd iniziale la nuova previsione finanziaria prevede una
consistenza liquida finale pari a € 695,5 milioni, maggiore di € 137,0 milioni rispetto a quella
prevista nel budget criginario 2014,

Il budget finanziario rivisto proietta al 31 dicembre 2014 una diminuzione della liquidita di € 59,1
milioni rispetto alla giacenza di fine 2013.

Focalizzando T'attenzione sugli incassi si riscontra un incremento di € 34.862, dovuto
essenzialmente alla previsione di maggiori entrate per contributi diretti (€ 27.555), per
ricongiunzioni e riscatti (€ 2.358), per ruoli (€ 1.296) e per interessi bancari (€ 3.653) stante la
maggiore consistenza media prevista.

L'incremento netto dei flussi di pagamento (€ 2.454) € dovuto sostanzialmente a maggiori esborsi
per imposte e tasse (€ 2.383) riferite al saldo delle imposte determinato in sede di predisposizione
del bilancio 2013 e allincremento della percentuale degli acconti di imposta per Fanno 2014
(passata dal 100% al 102,5%). Si rilevano inoltre maggiori esborsi per dietimi € commissioni sugli
investimenti mobiliari eseguiti nel primo quadrimestre 2014 (€ 1.614) e per ritenute fiscali (€ 657),
nonché minori uscite previste (€ 2.200) prevalentemente riferite alle spese generali ed alla
restituzione contributi.

L'incremento della voce investimenti (per € 329.542), in termini finanziari, scaturisce
sostanzialmente dai maggiori esborsi netti per investimenti mobiliari (€ 325.822).

Si prevede infatti un maggior ricorso ad operazioni di impiego a breve termine {Time Deposit) della
liquidita eccedente (€ 240.000) ed il reinvestimento della liquidita rinveniente dal piano dei rimborsi
e dalla dismissione di titoli di Stato ed obbligazionari (€ 91.278) al netto delle minori uscite per
investimenti in fondi soggetti a richiamo dei relativi impegni (€ 5.456) stante il riposizionamento ai
successivi esercizi.

Infine si prevedono maggiori esborsi (€ 3.104) per richiami ancora dovuti relativamente ad un
fondo immobiliare sottoscritto in precedenti esercizi.

L'incremento della voce disinvestimenti per € 69.837 ¢é riferito alle operazioni di dismissione
mobiliare realizzate nel primo quadrimestre 2014, di cui € 43.410 per Titoli di Stato italiani ed €
26.427 per titoli obbligazionari corporate esteri.

L'incremento della voce per rimborsi (per € 150.070) & riferita per € 140.000 al rientro di operazioni
di Time Deposit e per € 10.070 al rimborso anticipato di un titolo corporate a marzo 2014.

La previsione aggiornata della consistenza liquida a fine dicembre 2014 & pari a € 695,5 milioni,
maggiore di € 137,0 milioni rispetto a quella prevista nel budget originario 2014 (pari ad € 558,5
milioni). :

8%
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CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

Il budget degli investimenti & rappresentato nella tavola 3.

Rispetto alla prima revisione, lo stesso denota un incremento netto di € 332.150 che scaturisce,
essenzialmente, dai maggiori investimenti mobiliari (€ 331.278) derivanti da un maggiore ricorso a
operazioni di impiego della liquidita a breve termine tramite contratti di Time Deposit (€ 240.000) e
dal reimpiego di risorse rinvenienti da rimborsi e disinvestimenti non originariamente inclusi nel
budget (€ 91.278).

La previsione aggiornata complessiva degli investimenti a budget ammonta ad € 833.589 e
riguarda per € 631.278 strumenti finanziari, per € 200.000 investimenti immobiliari, di cui €
100.000 diretti in immobili e € 100.000 indiretti in quote di fondi immobiliari, e per il residuo € 2.311
altri investimenti teenici.

Con riferimento agli strumenti finanziari, gli investimenti di € 631.278 riguardano titoli di Stato ed
obbligazionari (€ 91.278, di cui € 36.173 eseguiti in obbligazioni corporate estere ed € 55.105
ancora da deliberare), OICR esteri armonizzati (€ 160.000 da deliberare), fondi chiusi (€ 140.000
di cui € 15.000 eseguiti ed € 125.000 da deliberare). Sono state inoltre previste operazioni di Time
Deposit per € 240.000 di cui € 140.000 gia deliberate.

Relativamente al comparto immobiliare, gli investimenti a budget (€ 100 ml) sono, alla data della
presente relazione, ancora da realizzare. A tal proposito si evidenzia che sono in corso le attivita di
valutazione di immobili di potenziale interesse per la Cassa.

Per quanto attiene la previsione di investimento in quote di fondi per € 100.000, si rileva che nel
gennaio 2014, a seguito della conclusione della procedura di gara europea, & avvenuta
l'assegnazione ad apporto di liquiditd ad un Fondc comune di investimento immobiliare di tipo
riservato, denominato “Primo RE”, alla Prelios Societd di Gestione del Risparmio S.p.A.,
sottoscritto inizialmente per € 50.000.

Gli altri investimenti tecnici (€ 2.311) sono relativi per € 408 per oneri ad utilita pluriennale relativi a
progetti di digitalizzazione dei processi del’Ente e per € 274 a licenze.

Gli investimenti materiali sono sostanzialmente riferiti per € 1.441 ad impianti (di cui € 762 per il
rifacimento degli anelli antincendio sugli immohili di Roncadelle e Lainate ed € 469 sulla sede di
Roma per dotazioni impiantistiche) e ad € 145 per apparecchiature elettroniche.

Pur in presenza di tali operazioni d'investimento si prevede, comungue, unelevata liquidita
bancaria a fine dicembre (pari a circa € 695 ml}, in considerazione anche della concentrazione nel
mese di dicembre degli incassi delle eccedenze contributive.

Roma, 27 maggio 2014
IL PRESIDENTE
del Consiglio di Amministrazione

f)a ti
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